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ǯȬÄǌűĖ Ǳ

ǰȬ¯łƬƴòđťńȬòťòŚǔǝò ǲ
ǰȰǯȬìóŗŚòĖťńȬłťĵűƘţòďĝȬűȬűĎďłȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖò ǲ

ǰȰǯȰǯȬ¤űŚűĽò ǲ
ǰȰǯȰǰȬ%ĝţűĶƘòǦďŗǔȬǌǔǌűŔ ǲ
ǰȰǯȰǱȬìóŗŚòĖťńȬłťĵƘòƠƬƘƴŗƬƴƘò ǲ
ǰȰǯȰǲȬ¤ƘǉţǓƠŚȬòȬƕűĖťłŗóťń ǲ
ǰȰǯȰǳȬ�ĝƠƬűǌťńȬƘƴďĽ ǲ

ǰȰǰȬ¯Ü�¼ȬòťòŚǔǝò ǳ
ǰȰǱȬfűţƴťłŗòđťńȬťóƠƬƘűŔĝ Ǵ

ǰȰǱȰǯȬìóŗŚòĖťńȬŗŚòƠłǦŗòďĝȬƬǓƕǉȬƠĖĠŚĝťń ǵ

ǰȰǲȬ¯űďłóŚťńȬƠńƬĠ ǵ
ǰȰǲȰǯȬFòďĝĎűűŗ ǵ
ǰȰǲȰǰȬSťƠƬòĶƘòţ Ƕ

ǰȰǳȬ¼ƘĝťĖǓȬǌȬŗűţƴťłŗòďłȬòȬţòƘŗĝƬłťĶƴȬűĎďńȬòȬţƴťłďłƕòŚłƬ ǯǮ
ǰȰǴȬ¼ƘĝťĖǓȬǌȬďĝƠƬűǌťńţȬƘƴďĽƴȬŔòŗűȬǝĖƘűŔȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬńȬƕƘűȭűĎĝď ǯǯ

ǱȬfűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌĞȬďńŚĝ ǯǰ
ǱȰǯȬ�ńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓ ǯǰ

ǱȰǯȰǯȬtóǌƣƬĠǌťńďłȬòȬƬƴƘłƠƬĞ ǯǰ
ǱȰǯȰǰȬ¤űĖťłŗòƬĝŚĞȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗĞȬƠƴĎŔĝŗƬǓȬòȬłťǌĝƠƬűƚł ǯǰ
ǱȰǯȰǱȬìòţĠƠƬťòťďłȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴ ǯǰ
ǱȰǯȰǲȬ�ƘĶòťłǝòďĝ ǯǰ
ǱȰǯȰǳȬrĞĖłò ǯǰ
ǱȰǯȰǴȬ¤òƘƬťĝƚłȱȬƕòƘƬťĝƘƠŗóȬòȬƠƕƚóƬĝŚĝťóȬţĠƠƬò ǯǰ
ǱȰǯȰǵȬÛĝƚĝŔťĞȬłťƠƬłƬƴďĝ ǯǱ
ǱȰǯȰǶȬÛĝƚĝŔťűƠƬ ǯǱ

ǱȰǰȬ�ńŚĝȬòȬƕűƬƚĝĎǓ ǯǱ
ǱȰǰȰǯȬ�ĎĝďťĞȬďńŚĝ ǯǱ
ǱȰǰȰǰȬ�ńŚĝȲȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ ǯǱ
ǱȰǰȰǱȬ�ńŚĝȲȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďńȲ ǯǱ
ǱȰǰȰǲȬ�ńŚĝȲȬǦƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚłȲ ǯǱ

ǲȬfűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌóȬƠƬƘòƬĝĶłĝ ǯǲ
ǲȰǯȬìóŗŚòĖťńȬđŚĝťĠťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬòȬţòƘŗĝƬłťĶűǌĞȬƠƬƘòƬĝĶłĝ ǯǲ

ǲȰǯȰǯȬ¯ƬƘòƬĝĶłĝȲȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ ǯǲ
ǲȰǯȰǰȬ¯ƬƘòƬĝĶłĝȲȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďń ǯǲ
ǲȰǯȰǱȬ¯ƬƘòƬĝĶłĝȲȬǦƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚłȲ ǯǳ

ǳȬNŚòǌťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬŗòţƕòŨȬƕƘűȬƘűŗȬǰǮǰǰȲȬɑ¯ƬòŨƬĝȬƠĝȬƠűƴđóƠƬńȬđĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞȬĽłƠƬűƘłĝɒ ǯǴ
ǳȰǯȬ�ńŚĝȬŗòţƕòťĠ ǯǴ
ǳȰǰȬ¤űƠƬƴƕ ǯǴ
ǳȰǱȬ¤ƘóďĝȬƠȬţòƬĝƘłóŚĝţ ǯǴ

ǳȰǱȰǯȬ¯ƬűŚťńȬŗòŚĝťĖóƚ ǯǴ
ǳȰǱȰǰȬfťłĽòȬűȬĽłƠƬűƘłłȬűĎďĝ ǯǴ
ǳȰǱȰǱȬÛǔƠƬòǌòȬĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬłȬƠűƴđòƠťǔďĽȬĵűƬűĶƘòǦńȬĎĠĽĝţȬŗűťóťńȬƕűƴƬł ǯǴ
ǳȰǱȰǲȬtóƠƬĠťťǔȬŗòŚĝťĖóƚ ǯǴ

ǴȬfűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌóȬƬòŗƬłŗòȲȬ�ŗđťńȬƕŚóť ǯǵ
ǴȰǯȬ¯űƴĽƘťȬƕŚóťűǌòťǔďĽȬòŗƬłǌłƬ ǯǵ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯ ȽȬǱǵ



ǴȰǯȰǯȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ ǯǵ
ǴȰǯȰǰȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďń ǯǶ
ǴȰǯȰǱȬFłƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚł ǯǶ

ǴȰǰȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ ǯǷ
ǴȰǰȰǯȬ�ńŚȬǯȲȬ¤űƠńŚłƬȬƠűƴťóŚĝǟłƬűƠƬȬűĎđòťǉȬƠȬűĎďńȬɉǌđĝƬťĠȬűĎǓǌòƬĝŚȬţńƠƬťńďĽȬđóƠƬńɊ ǯǷ

ǴȰǰȰǯȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬSţƕŚĝţĝťƬòďĝȬťűǌĞȬǌłǝƴóŚťńȬłĖĝťƬłƬǓȬĖűȬǌƣĝďĽȬđłťťűƠƬńȬűĎďĝ ǯǷ
ǴȰǰȰǯȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¤űĖƕűƘòȬF�ȬòȬSGȬƕƘűǦŚǉȬťòȬűǥłťĝȬťűƠłđńďĽ ǯǷ
ǴȰǰȰǯȰǱȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬfűţƴťłŗòďĝȬťűǌĞĽűȬűĎĝďťńĽűȬţűƬƬò ǰǮ
ǴȰǰȰǯȰǲȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬìòŔłƠƬłƬȬƠǓƠƬĞţȬǝńƠŗóǌóťńȬĵűƬűţòƬĝƘłóŚǉȬťòȬƕűĖƕűƘƴȬűĎďĝȬòȭťĝŔĎŚłǟƣńĽűȬƘĝĶłűťƴ ǰǮ

ǴȰǰȰǰȬ�ńŚȬǰȲȬìòƬƘòŗƬłǌťłƬȬŗűţƴťłŗòďłȬűĎďĝȬƠĝȬƣłƘűŗűƴȬǌĝƚĝŔťűƠƬń ǰǯ
ǴȰǰȰǰȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ%ĝĎòƬǓȬòȬƕűƠĝǝĝťńȬűĎđòťǉȬƠȬǌĝĖĝťńţȬűĎďĝ ǰǯ
ǴȰǰȰǰȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ�ŗƬƴòŚłǝòďĝȬòȬƠƕƘóǌòȬâűƴ¼ƴĎĝȬòȬF�ȬǌłĖĝűȬŗòťóŚƴ ǰǯ
ǴȰǰȰǰȰǱȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬSţƕŚĝţĝťƬòďĝȬťűǌĞȬƕűĖűĎǓȬ ĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞĽűȬǝƕƘòǌűĖòŔĝ ǰǯ
ǴȰǰȰǰȰǲȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬfòŚĝťĖóƚȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬȽȬ¤òƘóĖťńȬĽűƘǓ ǰǰ
ǴȰǰȰǰȰǳȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¯ƕűŚƴƕƘóďĝȬƠȬĖòŚƣńţłȬűĎďĝţłȬòȬţĠƠƬǓȬɁȬťòƕƚȰȬìóƬűƕŗűǌòȬƣƬòĵĝƬò ǰǰ
ǴȰǰȰǰȰǴȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¯ǓƠƬĞţȬƬłƠŗűǌǔďĽȬǝƕƘóǌ ǰǱ

ǴȰǰȰǰȰǵȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¯ǓƠƬĞţȬťĝǍƠŚĝƬƬĝƘǉ ǰǱ
ǴȰǰȰǱȬ�ńŚȬǱȲȬìǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬűȬòŗďńďĽȱȬòŗƬłǌłƬóďĽȱȬłťǌĝƠƬłďńďĽȬűĎďĝȱȬŗƬĝƘĞȬĖűƠƴĖȬťĝĎǓŚǓȬŗűţƴťłŗűǌóťǓ ǰǲ

ǴȰǰȰǱȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬtòƠƬòǌĝťńȬƠǓƠƬĞţƴȬƕƚłĖóǌóťńȬF�ȬƴĖóŚűƠƬń ǰǲ
ǴȰǰȰǱȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¯ƕĝďłǦŗòďĝȬòȬłţƕŚĝţĝťƬòďĝȬŗűţƴťłŗòďĝȬłťǌĝƠƬłđťńďĽȬòŗďń ǰǲ

ǴȰǰȰǲȬ�ńŚȬǲȲȬ/ĵĝŗƬłǌťĠȬǌǓƴǟńǌòƬȬţűĖĝƘťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬŗòťóŚǓȬòȬŚĞƕĝȬƠĝĶţĝťƬűǌòƬȬłťĵűƘţòďĝȬƕƘűȬĖńŚđńȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓ ǰǳ
ǴȰǰȰǲȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¯ƬòťűǌĝťńȬƠƬƘòƬĝĶłĝȬŗűţƴťłŗòďĝȬťòȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńďĽ ǰǳ
ǴȰǰȰǲȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬSťƠƬòĶƘòţȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖǓ ǰǳ

ǴȰǰȰǲȰǱȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¤ƘűţűǌóťńȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬťòȬFòďĝĎűűŗƴȬòȬSťƠƬòĶƘòţƴ ǰǴ
ǴȰǰȰǲȰǲȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬâűƴ¼ƴĎĝȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖǓ ǰǴ

ǴȰǱȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďń ǰǵ
ǴȰǱȰǯȬ�ńŚȬǯȲȬÛǓĎƴĖűǌòƬȬƣłƘűŗĞȬƕűǌĠĖűţńȬűȬűĎďłȬťòƕƚńđȬđĝƠŗűƴȬƕűƕƴŚòďń ǰǵ

ǴȰǱȰǯȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¤ƘűţűǌóťńȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬťòȬFòďĝĎűűŗƴȬòȬSťƠƬòĶƘòţƴ ǰǵ
ǴȰǱȰǯȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬìòŚűǟĝťńȬòȬƠƕƘóǌòȬSGȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖǓȱȬƘĝƠƕȰȬƕƘűŔĝŗƬƴȬ¤òƘóĖťńȬĽűƘǓ ǰǵ
ǴȰǱȰǯȰǱȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬSţƕŚĝţĝťƬòďĝȬƠǓƠƬĞţƴȬÃG�ȬťòȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńďĽ ǰǵ
ǴȰǱȰǯȰǲȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬtòȬŗŚńđűǌǔďĽȬţńƠƬĝďĽȬłťĵűƘţòďĝȬűȬF�ȬòȬSGȬűĎďĝ ǰǶ
ǴȰǱȰǯȰǳȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ�ŗƬƴòŚłǝòďĝȬţòƕűǌǔďĽȬƕűĖŗŚòĖǉȬǌđĝƬťĠȬĵűƬűĶƘòǦń ǰǶ
ǴȰǱȰǯȰǴȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬìǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬǌĝƚĝŔťűƠƬłȬűȬǝòŔńţòǌǔďĽȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬţńƠƬĝďĽȬòȭűƠűĎťűƠƬĝďĽȬƘĝĶłűťƴ ǰǷ

ǴȰǱȰǰȬ�ńŚȬǰȲȬìǌǔƣłƬȬƕűĽǓĎȬƬƴǝĝţƠŗǔďĽȬłȬǝòĽƘòťłđťńďĽȬƬƴƘłƠƬǉȬòȬţűƬłǌűǌòƬȬŔĝȬƠƬƘóǌłƬȬĖĝŚƣńȬĖűĎƴȬǌȬűĎďł ǱǮ
ǴȰǱȰǰȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¤ƘűţűǌòƬȬťòȬƠĝĶţĝťƬȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉȱȬŗƬĝƚńȬŔƠűƴȬǝƘűǌťòȬƕƚńƬűţťłȬǌȭƘĝĶłűťƴ ǱǮ
ǴȰǱȰǰȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ�ťòŚǔǝòȬòȬűƕƬłţòŚłǝòďĝȬŗŚńđűǌǔďĽȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬƕűƘƬóŚǉ ǱǮ

ǴȰǱȰǱȬ�ńŚȬǱȲȬìòŔłƠƬłƬȬĖűƠƬƴƕťűƠƬȬƕűƬƚĝĎťǔďĽȬłťĵűƘţòďńȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉţȱȬŗƬĝƚńȬĖűȭűĎďĝȬƕƚłŔĝĖűƴ Ǳǯ
ǴȰǱȰǱȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬtűǌóȬƬƴƘłƠƬłďŗóȬǝťòđĝťńȬɉǌđĝƬťĠȬłţƕŚĝţĝťƬòďĝȬťűǌĞĽűȬǌłǝƴóŚťńĽűȬƠƬǓŚƴɊ Ǳǯ
ǴȰǱȰǱȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ�ťòŚǔǝòȬłťĵűƘţòđťńďĽȬòȬƕƘűƕòĶòđťńďĽȬţòƬĝƘłóŚǉȬťòƣĝĽűȬƘĝĶłűťƴȬǌđĝƬťĠȬƕòƘƬłďłƕòďĝ Ǳǯ
ǴȰǱȰǱȰǱȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬ¤ƴĎŚłŗűǌóťńȬòȬƠƕƘóǌòȬF�ȬƴĖóŚűƠƬń Ǳǯ
ǴȰǱȰǱȰǲȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬìòƬƘòŗƬłǌťłƬȬťóǌƣƬĠǌťűƠƬȬţńƠƬťńďĽȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬŚűŗòŚłƬȬɉƕűǝťóǌòďńȬĽƘòɊ Ǳǰ

ǴȰǲȬFłƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚł Ǳǰ
ǴȰǲȰǯȬ�ńŚȬǯȲȬ§űǝƣńƚłƬȬŗűţƴťłŗòďłȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗǔţȬƠĝŗƬűƘĝţ Ǳǰ

ǴȰǲȰǯȰǯȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬfűţƴťłŗòďĝȬƵƠƕĠďĽǉȬòȬƘűǝǌűŔĝȬţńƠƬťńďĽȬǦƘĝţȬòȬƕűĖťłŗòƬĝŚǉȬòƕűĖȰ Ǳǰ
ǴȰǲȰǯȰǰȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬtòƠƬòǌłƬȬòȬƘĝòŚłǝűǌòƬȬƠǓƠƬĞţűǌűƴȬŗűţƴťłŗòďłȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚłȬʃȭƠĝƬŗóǌóťńȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚł ǱǱ
ǴȰǲȰǯȰǱȬ�ŗƬłǌłƬòȲȬSťĵűƘţűǌóťńȬűȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗǔďĽȬţűǟťűƠƬĝďĽȬòȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬĝďĽȬǌȬűĎďł ǱǱ

ǶȬ¯ǓƠƬĞţȬţĠƚĝťńȬòȬŗűťƬƘűŚǓ Ǳǳ

ǷȬ¤ƚńŚűĽǓ ǱǴ

¤ƚńŚűĽòȬđȰȬǯȲȬ§ĝƕűƘƬȬf¤S ǱǴ

¤ƚńŚűĽòȬđȰȬǰȲȬìĖƘűŔĝȱȬǌǔďĽűǝńȬĖòƬòȬòȬĖűŗƴţĝťƬǓ Ǳǵ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰ ȽȬǱǵ



1 Úvod
KomunikaĦní strategie obce  ervená Voda je výchozím akĦním dokumentem a pracovním nástrojem. ÚĦelem
tohoto dokumentu je nastavit cíle a základní strategické kroky pro online a o ine komunikaci obce a poskytnou
základní vodítko všem, kdo se budou podílet na plnĵní dílĦích komunikaĦních a marketingových cílǞ.

Dokument pomáhá dosahovat konzistentního pƯístupu v komunikaci, zlepšit komunikaci obce vǞĦi všem cílovým
skupinám a zefektivnit práci s novými komunikaĦními technologiemi a kanály. Jasnĵ a struĦnĵ deȞnuje cílové
skupiny, klíĦová sdĵlení a hodnoty, které si pƯejeme komunikovat, a popisuje pouǴívané nástroje komunikace
sɦprincip jejich pouǴívání. Stanovuje cíle komunikace, priority pro komunikaci obce a jako sjednocující prvek je
nedílnou souĦástí nového graȞckého manuálu obce.

Jedná se o Ǵivý dokument, který obsahuje souhrn konkrétních doporuĦení, které mají být nápomocné
pƯiɦkaǴdodenní práci.

AutoƯi:
Ing. Petr  aník & Mgr. Petra  aníková
Edurevolta s.r.o.
podzim/zima 2021
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ǰȬ¯łƬƴòđťńȬòťòŚǔǝò
¼òƬűȬŗòƕłƬűŚòȬƕƚĝĖƠƬòǌƴŔĝȬƠƬƘƴđťűƴȬòťòŚǔǝƴȬòȬǝĽűĖťűďĝťńȬòŗƬƴóŚťńĽűȬƠƬòǌƴȬŗűţƴťłŗòďĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰ
¤ƘűȭŚĝƕƣńȬƕűďĽűƕĝťńȬǌǔďĽűǝńĽűȬƠƬòǌƴȬǝţłŨƴŔĝţĝȬƠƬƘƴđťĠȬƬòŗĞȬĽŚòǌťńȬďĽòƘòŗƬĝƘłƠƬłŗǓȬűĎďĝȬǌȬƣłƘƣńďĽȬĖĝţűĶƘòǦďŗǔďĽȱ
ŗƴŚƬƴƘťńďĽȱȬƠƕűƘƬűǌťńďĽȬđłȬĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬƠűƴǌłƠŚűƠƬĝďĽȰȬ¯ƬòťűǌĝťńȬǌǔďĽűǝńĽűȬƠƬòǌƴȬťóţȬťóƠŚĝĖťĠȬƕűţǉǟĝȬƕűďĽűƕłƬ
ďĝƠƬƴȱȬŗƬĝƘűƴȬŔĝȬƕűƬƚĝĎòȬǌȬƕűĖűĎĠȬòĖĝŗǌóƬťńďĽȬƠƬƘòƬĝĶłďŗǔďĽȱȬƬòŗƬłďŗǔďĽȬòȬűƕĝƘòƬłǌťńďĽȬŗƘűŗǉȬƴŔńƬȬŗȬƬűţƴȱ
òĎǓďĽűţȬĖűƣŚłȬŗĝȬƠƕŚťĠťńȬťòƠƬòǌĝťǔďĽȬďńŚǉȱȬǝòȬĖűĖƘǟĝťńȬĖűƠƬƴƕťǔďĽȬǦťòťđťńďĽȬòȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬŗòƕòďłƬȰ

ǰȰǯȬìóŗŚòĖťńȬłťĵűƘţòďĝȬűȬűĎďłȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖò

ǰȰǯȰǯȬ¤űŚűĽò
 ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬŔĝȬűĎĝďȱȬŗƬĝƘóȬòĖţłťłƠƬƘòƬłǌťĠȬťóŚĝǟńȬűŗƘĝƠƴȬÄƠƬńȬťòĖȬ�ƘŚłďńȬǌȬ¤òƘĖƴĎłďŗĞţȬŗƘòŔłȱȬƠƕòĖóȬĖű
ƠƕƘóǌťńĽűȬűĎǌűĖƴȬfƘóŚńŗǓȰȬ�ĎĝďȬŚĝǟńȬťòȬƬǝǌȰȬ ĝƠŗűţűƘòǌƠŗĞţȬƕűţĝǝńȱȬƬĝĖǓȬťòȬĽłƠƬűƘłďŗĞȬđĝƠŗűɁţűƘòǌƠŗĞȬǝĝţƠŗĞ
ĽƘòťłďłȰȬ�ĝťƬƘóŚťńȬđóƠƬȬűĎďĝȬŚĝǟńȬťòȬƵǝĝţńȬrűƘòǌǓȱȬđóƠƬȬűĎďĝȬťòȬƵǝĝţńȬǝţńťĠťĞĽűȬűŗƘĝƠƴȬÄƠƬńȬťòĖȬ�ƘŚłďńȰȬtĝĖòŚĝŗű
űĎďĝȬǌĝĖĝȬƠƬóƬťńȬĽƘòťłďĝȬƠȬ¤űŚƠŗĝţȰȬfȬƠòţűƬťĞȬűĎďłȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬťóŚĝǟńȬűĎďĝȬòȬđóƠƬłȬ�ńŚóȬÛűĖòȱȬ%űŚťńȬ�ƘŚłďĝȱ
NűƘťńȬ�ƘŚłďĝȱȬrŚǔťłďĝȱȬrŚǔťłďŗǔȬ%ǌǉƘȱȬrűƘòǌƠŗǔȬfòƘŚűǌȬòȬ²òťűǌȰ

ǰȰǯȰǰȬ%ĝţűĶƘòǦďŗǔȬǌǔǌűŔ
�ƕƘűƬłȬĖƚńǌĠŔƣńţȬŚĝƬǉţȬĖűďĽóǝńȬǌȬűĎďłȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬŗȬƵĎǓƬŗƴȬűĎǓǌòƬĝŚȰȬfȬǯȰǯȰǰǮǰǯȬǟłŚűȬǌȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖĠȬǰȭǷǷǮ
űĎǓǌòƬĝŚ ȰȬtòƕƚȰȬǌȬƘȰȬǰǮǯǮȬǝĖĝȬǟłŚűȬǱǯǮǵȬűĎǓǌòƬĝŚ òȬǌȬƘűďĝȬǰǮǯǳȬƕòŗȬǱǮǴǶȬűĎǓǌòƬĝŚ Ȱǯ ǰ

¤ƚłȬƠƘűǌťóǌóťńȬƠƬòƘƣńďĽȬĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬĖòƬȬŔĝȬťƴƬťĞȬǌǝńƬȬǌȬƕűƬòǝȬƕűđĝƬȬűĎǓǌòƬĝŚȬƬòŗĞȬǌĝȬǌƣĝďĽȬţńƠƬťńďĽȬđóƠƬĝďĽȱȬŗƬĝƘĞ
ţűĽŚǓȬĎǔƬȬĖƚńǌĝȬƠđńƬóťǓȬƠòţűƠƬòƬťĠȰȬNłƠƬűƘłďŗǓȬƬĝĖǓȬĎǓŚȬƕűđĝƬȬűĎǓǌòƬĝŚȬűĎďĝȬǌǔƘòǝťĠȬǌǓƣƣńȱȬťòƕƚȰȬǌȬƘűďĝȬǯǵǵǯȬĎǓ
ƠűƴđĝƬȬűĎǓǌòƬĝŚȬǌƣĝďĽȬűĎďńȬòȬţńƠƬťńďĽȬđóƠƬńȱȬŗƬĝƘĞȬĖťĝƠȬƕòƬƚńȬŗȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖĠȱȬĖűƠóĽŚȬǲǳǲǮȬűƠűĎȬɉƬŔȰȬǌńďĝȬťĝǟ
ìóĎƚĝĽȱȬŗƬĝƘǔȬţĠŚȬǌȬƬĞȬĖűĎĠȬǯǯǶǱȬűĎǓǌòƬĝŚȱȬòŚĝȬƕűǝĖĠŔłȬƕűđƬĝţȬűĎǓǌòƬĝŚȬ ĝƘǌĝťűƴȬÛűĖƴȬǌǔƘòǝťĠȬƕƚĝƠóĽŚȬòȬƠƬòŚȬƠĝ
űŗƘĝƠťńţȬţĠƠƬĝţɊȰǱ

¤ƘǉţĠƘťǔȬǌĠŗȬűĎǓǌòƬĝŚƠƬǌòȬđłťłŚȬǌȬƘȰȬǰǮǰǯȬƴȬǟĝťȬǲǯȬŚĝƬȱȬƴȬţƴǟǉȬǲǱȱǶȬŚĝƬǰȰȬ¯ƬƘƴŗƬƴƘòȬűĎǓǌòƬĝŚȬűĎďĝȬűĖƕűǌńĖó ĎĠǟťǔţ
ĖĝţűĶƘòǦďŗǔţȬƬƘĝťĖǉţȬǌȬƕƚńĽƘòťłđťńďĽȬűĎŚòƠƬĝďĽȰ

ǰȰǯȰǱȬìóŗŚòĖťńȬłťĵƘòƠƬƘƴŗƬƴƘò
�ĎĝďȬƠĝȬǌǓǝťòđƴŔĝȬǌȬƕűƘűǌťóťńȬƠȬǌĠƬƣńţłȬţĠƠƬǓȬǌȬűŗűŚńȬťłǟƣńȬĖűƠƬƴƕťűƠƬńȬŚĞŗòƚƠŗĞȬƕĞđĝȱȬƣŗűŚƠƬǌńȱȬŗűţƕŚłŗűǌòťóȬŔĝ
ĖűƕƘòǌťńȬĖűƠƬƴƕťűƠƬȬłȬťóǌòǝťűƠƬȬťòȬĖòŚƣńȬƘĝĶłűťǓȰ

ǰȰǯȰǲȬ¤ƘǉţǓƠŚȬòȬƕűĖťłŗóťń
§ĝĶłűťȬŔĝȬĽłƠƬűƘłďŗǓȬƠƕűŔĝťȬƠĝȬƠŗŚóƚƠŗǔţȬòȬƬĝǒƬłŚťńţȬƕƘǉţǓƠŚĝţȬɉťòȬťĠŔȬűĖŗòǝƴŔĝȬƬòŗĞȬŚńƠƬĝŗȬŚťƴȬǌĝȬǝťòŗƴȬűĎďĝɊȱ
ƕűǝĖĠŔłȬŗòƘƬóđťłďƬǌńţȱȬďłĽŚóƚƠƬǌńţȬťĝĎűȬǝƕƘòďűǌóťńţȬĖƚĝǌòȰȬÛȬƠűƴđòƠťĞȬĖűĎĠȬƕòƬƚńȬţĝǝłȬťĝŔǌĠƬƣńȬţńƠƬťńȬƕűĖťłŗǓ
ƠƕűŚĝđťűƠƬȬǝòĎǔǌòŔńďńȬƠĝȬǌǓƠűŗűǝĖǌłǟťǔţłȬǌűǝńŗǓȱȬƕƚĝƬƘǌóǌóȬǝĖĝȬťòĖóŚĝȬƬƘòĖłďĝȬŗòƘƬóđűǌĝťȱȬĎòƘǌĝťńȬòȬƵƕƘòǌǓ
ƬĝǒƬłŚłńȬòȬƬŗòťłťȬťĝĎűȬĖƚĝǌòƚƠŗǔȬƕƘǉţǓƠŚȰ

ǰȰǯȰǳȬ�ĝƠƬűǌťńȬƘƴďĽ
fƘűţĠȬƬƘòĖłđťńĽűȬƕƘǉţǓƠŚƴȬƬòƬűȬűĎĝďȬťòĎńǝńȬƬòŗĞȬƬƴƘłƠƬłďŗĞȬòȬƠƕűƘƬűǌťńȬǌǓǟłƬńȬƕƚĝĖĝǌƣńţȬĖńŗǓȬòƬƘòŗƬłǌťńţƴȬűŗűŚńȰ
ÛȭǝłţĠȬƠĝȬǌȬűŗűŚńȬűĎďĝȬťòĎńǝńȬƠƕűƘƬűǌťńȬǌǓǟłƬńȬǌĝȬǌǓĽŚĝĖóǌòťĞţȬƠŗłȬòƘĝóŚƴȬɉƠŔĝǝĖűǌŗòȬǌȬ²òťűǌĠȱȬĽűƘƠŗĞȬƠƬƚĝĖłƠŗű

Ǳ ìĖƘűŔȲȬd/¼r�§ȱȬÛóďŚòǌȲȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȲȬfȬƕűđóƬŗǉţȬŗòƕłƬòŚłƠţƴȰȬSťȲȬ�ĝƘǌĝťòǌűĖòȰďǝȬɍűťŚłťĝɎȰȬ%űƠƬƴƕťĞȬǝȲ
ĽƬƬƕȲȽȽǍǍǍȰďĝƘǌĝťòǌűĖòȰďǝȽűĎĝďɁďĝƘǌĝťòɁǌűĖòȽĽłƠƬűƘłĝȽŗɁƕűďòƬŗƴţɁŗòƕłƬòŚłƠţƴ

ǰ ìĖƘűŔȲ %�¼���áȰȬîłǌĞűĎďĝȰďǝȰȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰ ìłǌĝűĎďĝȰďǝ ɍűťŚłťĝɎȰȬɍďłƬȰȬǯǳȰǯȰǰǮǰǰɎȬ%űƠƬƴƕťĞȬǝȲ
ĽƬƬƕƠȲȽȽǍǍǍȰǝłǌĝűĎďĝȰďǝȽďĝƘǌĝťòɁǌűĖòɈďǳǶǮǮǯǳ

ǯ ìĖƘűŔȲȬ ĝƠŗǔȬƠƬòƬłƠƬłďŗǔȬƵƚòĖȰȬǍǍǍȰďǝƠűȰďǝȰȬ¤űđĝƬȬűĎǓǌòƬĝŚȬǌȬűĎďńďĽȬɁȬŗȬǯȰǯȰǰǮǰǯȰȬ%òƬƴţȬǌǓĖóťńȲȬǱǮȰǲȰǰǮǰǯȰ
%űƠƬƴƕťĞȬűťŚłťĝȬǝȲ
ĽƬƬƕƠȲȽȽǍǍǍȰďǝƠűȰďǝȽĖűďƴţĝťƬƠȽǯǮǯǶǮȽǯǲǰǵǳǴǱǳǮȽǯǱǮǮǵǰǰǯǮǱȰƕĖĵȽǳǱĖĝĖǴǰòɁǳďǵďɁǲǳĎòɁĎǯǵĵɁĎòǴǮǮǰǯĝǳďǳǲȷǌĝ
ƘƠłűťʇǯȰǯ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǲ ȽȬǱǵ



�ƴŗűǌóȬĽűƘòɊȱȬĎĠǟŗòƚƠŗǔďĽȬƬƘòƬńȬƘǉǝťĞȬťóƘűđťűƠƬłȬɉ¯ƴďĽǔȬǌƘďĽȱȬ�ƴŗűǌóȬĽűƘòȱȬdĝƚóĎɊȱȬǌȬŚĞƬĠȬƕűƠŗǓƬƴŔĝȬűŗűŚń
ƬƴƘłƠƬłďŗĞȬòȬďǓŗŚłƠƬłďŗĞȬǌǓǟłƬńȬɉƘűǝĽŚĝĖťòȬťòȬfƚńǟűǌĞȬĽűƚĝȱȬ¯ƴďĽǔȬǌƘďĽȬòĖȰɊȰȬfűťŗƴƘĝťďńȬǌȬƣłƘƣńţȬƘĝĶłűťƴȬŔĝȬĽűŔťĠ
ǌǓĽŚĝĖóǌòťǔȬƬƴƘłƠƬłďŗǔȬƘĝĶłűťȬ%űŚťńȬrűƘòǌòȱȬǌȬƕűƘűǌťóťńȬƠȬťńȬǌƣòŗȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬòȬűŗűŚńȬťòĎńǝńȬŗŚłĖťĠŔƣńȬűĎŚòƠƬ
ǌĽűĖťűƴȬƕƘűȬƠŚűǍƬƘòǌĝŚȬƬƴƘłƠƬłŗƴȬɉǌłǝȬĖóŚĝɊȰȬÛȬƠòţűƬťĞȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖĠȬŔĝȬǌƣĝűĎĝďťĠȬƠƕńƣĝȬƠŚòĎǔȬƬƴƘłƠƬłďŗǔȬƘƴďĽȱȬòŚĝ
ťòȬĖƘƴĽűƴȬƠƬƘòťƴȬǝĖĝȬĝǒłƠƬƴŔĝȬƚòĖòȬǝòŔńţòǌǔďĽȬƕĠƣńďĽȬƬƘòƠȱȬŗƬĝƘĞȬĎǓȬĎǓŚűȬǌĽűĖťĞȬǌǓǝťòđłƬȱȬòĎǓȬĎǓŚłȬƬƴƘłƠƬĞ
űĎĝǝťóţĝťłȬƠȬƬńţȱȬťòȬŗƬĝƘóȬţńƠƬòȬƠĝȬţűĽűƴȬǌǓĖòƬȰ

ǰȰǰȬ¯Ü�¼ȬòťòŚǔǝò
tóƠŚĝĖƴŔńďńȬ¯Ü�¼ȬòťòŚǔǝòȬƴŗòǝƴŔĝȬťòȬŔĝĖťűƬŚłǌĞȬƠłŚťĞȬòȬƠŚòĎĞȬƠƬƘóťŗǓȱȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬłȬòȬĽƘűǝĎǓȬĖòŚƣńĽűȬƘűǝǌűŔĝȬűĎďĝȰ
ÛȭƘóţďłȬ¯Ü�¼ȬòťòŚǔǝǓȬŔƠţĝȬƠĝȬƕƚłƬűţȬǝòţĠƚłŚłȬǝĝŔţĞťòȬťòȬűĎŚòƠƬȬţòƘŗĝƬłťĶƴȱȬŗűţƴťłŗòďĝȬòȬƠűƴǌłƠĝŔńďńďĽȬűĎŚòƠƬńȰ
�ťòŚǔǝòȬƕűţóĽóȬǌǓƬłƕűǌòƬȬŗűťŗƘĞƬťńȬƬĞţòƬòȱȬǌǔĽűĖǓȬòȬťĝǌǔĽűĖǓȱȬƠĝȬŗƬĝƘǔţłȬţǉǟĝȬűĎĝďȬĖóŚĝȬǌȬƘóţďłȬŗűţƴťłŗòďĝ
ƠĝȬǌƣĝţłȬďńŚűǌǔţłȬƠŗƴƕłťòţłȬƕƘòďűǌòƬȱȬƠŚòĎĞȬƠƬƘóťŗǓȱȬŗƬĝƘĞȬţóȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬȬƕűƠłŚűǌòƬȱȬòȬƠłŚťĞȬƠƬƘóťŗǓȱȬŗƬĝƘĞȬţǉǟĝ
ĖóŚĝȬƘűǝǌńŔĝƬȰ

ÛȬòťòŚǔǝĝȬŔƠţĝȬƠĝȬǝòţĠƚłŚłȬťòȬǌǓĽűĖťűďĝťńȬƠűƴđòƠťĞȬƠłƬƴòďĝȬǝȬĽŚĝĖłƠŗòȬűĎďĝȬŔòŗűȬƬƴƘłƠƬłďŗĞĽűȬďńŚĝȱȬţńƠƬòȬƕƘűȬǟłǌűƬȱ
ƕƘóďłȬòȬƕűĖťłŗóťńȰȬ�ńŚĝţȬ¯Ü�¼ȬòťòŚǔǝǓȬťĝťńȬłĖĝťƬłǦŗűǌòƬȬǌƣĝďĽťǓȬƠłŚťĞȬòȬƠŚòĎĞȬƠƬƘóťŗǓȱȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬłȬòȬĽƘűǝĎǓȱȬòŚĝ
ǝòţĠƚłƬȬƠĝȬťòȬƬǓȬǝóƠòĖťńȬòȬòŗƬƴóŚťńȱȬŗƬĝƘĞȬĎƴĖűƴȬţńƬȬƠȬťĝŔǌĠƬƣńȬƕƘòǌĖĠƕűĖűĎťűƠƬńȬťĝŔǌĠƬƣńȬǌŚłǌȬťòȭƘűǝǌűŔȬűĎďĝ
 ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǌĝȬƠŚĝĖűǌòťĞţȬűĎĖűĎńȱȬŗƬĝƘĞȬŔƠűƴȬǌȬƠűƴŚòĖƴȬƠȬǌłǝńȬòȬƠƬƘòƬĝĶłńȬűĎďĝȬƠƬòťűǌĝťĞȬǌȬfűťďĝƕďłȬƘűǝǌűŔĝ
ƕòƘƬťĝƘƠƬǌńȬòȬƕƚńĽƘòťłđťńȬƠƕűŚƴƕƘóďĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȱȬòȬŗƬĝƘĞȬťĝŔđòƠƬĠŔłȬǝòǝťńǌòŚǓȬƬòŗĞȬǌȬƣłƘƣńȬĖĝĎòƬĠȬťòƕƚńđ
űĎĝďťńţȬƵƚòĖĝţȰ

¯łŚťĞȬƠƬƘóťŗǓ ¯ŚòĎĞȬƠƬƘóťŗǓ

Ɣ %XVEOXMZRȖ�SOSPȖ�SFGI��TSPSLE��RE�TSQI^Ȗ��Z�FPȖ^OSWXM�LVERMG
Ɣ (SFVȒ�WTSVXSZRȖ�Z]ʙMXȖ�Z�SOSPȖ�SFGI��VS^LPIHRE��WNI^HSZOEƏ
Ɣ 3FWȊLPȊ�HEXEFȊ^I�TVSNIOXʊ�TɲIHGL]WXERȣGL�O�VIEPM^EGM
Ɣ 7GLSTRSWX�VIEPM^SZEX�TVSNIOX]�V]GLPI�E�STIVEXMZRȾ
Ɣ 1ETSZȣ�TSVXȊP
Ɣ 6IEPM^EGI�TSGMXSZȣGL�QET
Ɣ %OXYEPM^SZERȣ�[IF��TSYʙȖZȊRȖ�1SFMPRȖLS�VS^LPEWY
Ɣ 3XIZɲIRSWX�E�OSQYRMOEGI�ZIHIRȖ�SFGI��EQFMGMț^RȖ�TɲȖWXYT�

XVEHMGI�TɲIHȊZȊRȖ�^OYɼIRSWXȖ���RȊZE^RSWX��HSFɲI�JYRKYNȖGȖ
ȠɲEH��WTSPYTVEGYNȖGȖ�OSPIOXMZ��SXIZɲIRSWX�OSQYRMOEGI�ZʊȲM
ZIɲINRSWXM

Ɣ (SFVȒ�XIGLRMGOȒ�Z]FEZIRȖ�SFGI
Ɣ :IPQM�HSFVȊ�MQEKI�SFGI�Ɓ�WTSOSNIRSWX�SFȲERʊ�W�TVEGȖ

ȠɲEHY��OSRWXVYOXMZRȖ�EXQSWJȒVE�E�TɲȖWXYT�^I�WXVER]
ZIɲINRSWXM�ZʊȲM�SFGM

Ɣ >HVEZȒ�QȾWXS
Ɣ (ȾXWOȒ�^EWXYTMXIPWXZS

Ɣ +ISKVEƻGOȊ�TIVMJIVMI��WYHIX]
Ɣ :]OSɲIRȾRSWX�PSOEPMX]��RȖ^OȊ�MHIRXMƻOEGI�W�SFGȖ��GL]FȾNȖGȖ

TSGMX�LVHSWXM�E�MHIRXMX]�Z�RȊZE^RSWXM�RE�PSOEPMXY
Ɣ 2IHSWXEXIȲRȊ�SFȲERWOȊ�Z]FEZIRSWX�Z�TSVSZRȊRȖ�W�ZIPOȣQM

QȾWX]��PȒOEɲM��OYPXYVRȖ�Z]YʙMXȖ��QY^IEƏ�
Ɣ 2Ȗ^OȊ�HSTVEZRȖ�HSWXYTRSWX��RȖ^Oȣ�TSȲIX�HSTV��WTSNʊ�

WGLȊ^INȖGȖ�RȊZE^RSWX�RE�HEPɼȖ�VIKMSR]
Ɣ 9FȣZENȖGȖ�TSȲIX�SF]ZEXIP
Ɣ 2IHSWXEXIO�TɲȖPIʙMXSWXȖ�O�F]HPIRȖ
Ɣ 0MQMXYNȖGȖ�OETEGMX]�Z]FEZIRSWXM�TVS�XYVMWXMOY��VIWXEYVEGI�

YF]XSZȊRȖ��XYVMWXMGOȒ�WQȾVSZO]Ə�
Ɣ 2IHSWXEXIȲRȊ�MRJSVQSZERSWX�SF]ZEXIP�S�HȾRȖ�RE�ȠɲEHY�

SǧVIEPM^SZERȣGL�E�ƻREPM^SZERȣGL�TVSNIOXIGL
Ɣ 3FIGRȖ�^TVEZSHEN
Ɣ 2IOSRGITȲRȖ�TɲȖWXYT�OI�OSQYRMOEGM�^I�WXVER]

TɲȖWTȾZOSZȣGL�SVKERM^EGȖ��MHIRXMXE�RIRȖ�W�SFGȖ�WNIHRSGIRE
Ɣ 2IHSWXEXIȲRȊ�OSQYRMOEGI�E�OSSVHMREGI�EOXMZMX�WI�WSYOV�

WYFNIOX]��RETɲ��7OMTEVO

¤ƚńŚĝǟłƬűƠƬł NƘűǝĎǓ

Ɣ :ȣ^REQRȒ�SWSFRSWXM��VSH�9QPEYJʊ�EH���LMWXSVMGOȒ�TVZO]
TVSFSY^INȖGȖ�LVHSWX�O�QȖWXY�E�SFGM

Ɣ 7TSPYTVȊGI�Z�GIWXSZRȖQ�VYGLY��RETɲ��7HVYʙIRȖ�SFGȖ�3VPMGOS
Ɣ 7TSPYTVȊGI�WI�WSYOV��WYFNIOX]��ƻVQ]��TSHRMOEXIPȒ�

7OMTEVOƏ
Ɣ 7SGMȊPRȖ�QȒHME�E�^ZȣɼIRȖ�HSWELY�TɲȖWTȾZOʊ��TVSQSZȊRȖ�

TVȊGI�W�YHȊPSWXQM

3&)'2Ƿ�
Ɣ )OSRSQMGOȊ�OVM^I
Ɣ 2YXRSWX�TVSXMITMHIQMGOȣGL�STEXɲIRȖ
Ɣ 7SYWIHWXZȖ�W�QEVOIXMRKSZȾ�WMPRSY�SFPEWXȖ�(SPRȖ�1SVEZE
Ɣ 7RMʙYNȖGȖ�WI�TSȲIX�SF]ZEXIP
Ɣ 'LSZȊRȖ�XYVMWXʊ�E�RȊZɼXȾZRȖOʊ�SFGI��REHQȾVRȣ�LPYO
Ɣ 8VER^MX�^�HS�4SPWOE
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Ɣ 6S^ZSN�VIKMSRȊPRȖ�XYVMWXMO]�E�XYVMWXMO]�Z�VȊQGM�ȱ6��JIRSQȒR
ƈWPS[XVEZIPƉ ��7YHIX]�NEOS�XȒQE�

Ɣ :]LSHRSGSZȊRȖ�HSWXYTRȣGL�HEX�E�TVȊGI�W�HEX]
Ɣ :]YʙMXȖ�TVSNIOXSZȒ�HEXEFȊ^I
Ɣ >ZIɲINɥSZȊRȖ�TVSNIOXʊ�ZȲIXRȾ�HSOYQIRXEGI�E�ZM^YEPM^EGȖ

>�,0)(-7/%�/3192-/%')�
Ɣ *EPIɼRȒ�TVSƻP]��JEOI�RI[W��HI^MRJSVQEGI��WSGMȊPRȖ�FYFPMR]��

REVʊWXENȖGȖ�ZPMZ�ɼIHȒ�E�ȲIVRȒ�WJȒV]�Z�WSGMȊPRȖQ�TVSWXSVY
EǧETEXMI�ȲȊWXM�TSTYPEGI

ǰȰǱȬfűţƴťłŗòđťńȬťóƠƬƘűŔĝ
tóƠŚĝĖƴŔńďńȬƬòĎƴŚŗòȬŔĝȬƠűƴĽƘťĝţȬĽŚòǌťńďĽȬŗűţƴťłŗòđťńďĽȬťóƠƬƘűŔǉȱȬŗƬĝƘĞȬŔƠűƴȬǌȬűĎďłȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǌǓƴǟńǌóťǓȱȬťĝĎű
ŗƬĝƘĞȬťòűƕòŗȬţűţĝťƬóŚťĠȬǌǓƴǟńǌóťǓȬťĝŔƠűƴȬòȬŔĝŔłďĽȬǌǓƴǟłƬńȬŔĝȬĖǉŚĝǟłƬĞȬǝǌóǟłƬȰ

tóǝĝǌȬţĞĖłò ¯ƬòǌȬƘĝòŚłǝòďĝ ¤űǝťóţŗǓ

ȱIVZIRSZSHWOȣ�^TVEZSHEN %RS Z�XMɼXȾRȒ�M�SRPMRI�TSHSFȾ��\�QȾWȖȲRȾ
��THJ�JSVQE�OI�WXEʙIRȖ�REǧ[[[�GIVZIREZSHE�G^

;IF %RS %OXYEPM^SZERȣ��ZLSHRȾ�WXVYOXYVSZERȣ�

1SFMPRȖ�VS^LPEW %RS

)�QEMP %RS 2INFȾʙRȾNɼȖ�TȖWIQRȣ�OSQYRMOEȲRȖ�RȊWXVSN�SFGI�
>ZȊʙMX�NILS�IJIOXMZMXY�TɲIHIZɼȖQ�ZǧVȊQGM�MRXIVRȖ
OSQYRMOEGI�

2I[WPIXXIV %RS 1SʙRSWX�SHIFȖVȊRȖ�TVEZMHIPRȣGL�I�QEMPʊ�WI
WSYLVRIQ�ZȣWXYTʊ�E�LPEZRȖGL�MRJSVQEGȖ�S�HȾRȖ�Z
SFGM��:]YʙMXȖ�TɲȖPIʙMXSWXRȒ��RITVEZMHIPRȒ��>ZȊʙMX
TVSTSNIRȖ�W�ETPMOEGȖ�1SFMPRȖ�VS^LPEW�

,PȊɼIRȖ�VS^LPEWY %RS

-RJSVQEȲRȖ�WIXOȊRȖ�W�ZIɲINRSWXȖ %RS 7IXOȊRȖ�Z�WSYȲEWRȒ�HSFȾ�TVSFȖLENȖ�W�GȖPIQ
^EȲPIRMX�SFȲER]�HS�GLSHY�SFGI��4SZEʙYNIQI�^E
OPȖȲSZȒ�E�RȊWPIHSZȊRȖLSHRȒ��ʙI�WEQSXRȣ
WXEVSWXE�NI�ZIPMGI�EOXMZRȖ�TɲM�OSQYRMOEGM�W
ZIɲINRSWXȖ��SƾMRI�M�SRPMRI�

)PIOXVSRMGOȊ�XEFYPI�TɲIH�SFIGRȖQ�ȠɲEHIQ %RS

:ȣZȾWO]�E�RȊWXȾRO] %RS :ȲIXRȾ�IPIOXVSRMGOȒ�RȊWXȾRO]

:IROSZRȖ�RSWMȲI��FMPPFSEVH]��TPEGLX]��TSPIT]�ETSH� %RS

6SPPYT]�E�HEPɼȖ�MRXIVRȖ�RSWMȲI %RS

8MWOSZȒ�QEXIVMȊP] %RS

4VSTEKEȲRȖ�QEXIVMȊP]�E�HȊVOSZȒ�TɲIHQȾX] %RS

/SRXEOXRȖ�QȖWXE�SFGI��SFIGRȖ�ȠɲEH %RS /PȖȲSZȒ�QȖWXS�JEGI�XS�JEGI�OSQYRMOEGI�WǧSFȲER]�
RȊZɼXȾZRȖO]�SFGI��TSHRMOEXIPWOȣQ�WIOXSVIQ�

%OGI��HR]�SXIZɲIRȣGL�HZIɲȖ��WPEZRSWXRȖ�SXIZɲIRȖ�ETSH� %RS

� 8VIRH�WPS[XVEZIP�NI�GLEVEOXIVMWXMGOȣ�X^Z��TSQEPȣQ�E�HPSYLȣQ�GIWXSZȊRȖQ��TɲM�OXIVȒQ�WI�XYVMWXȒ�WREʙȖ�QȖWXS�TS^REX�HS�LPSYFO]��Z�HIPɼȖQ�ȲEWSZȒQ�ȠWIOY�
WTȖɼI�RIʙ�^E�OEʙHSY�GIRY�ZMHȾX�RINI\TSRSZERȾNɼȖ�QȖWXE�Z�GS�RINOVEXɼȖQ�ȲEWI��4VS�PSOEPMXY�NI�XIRXS�^TʊWSF�XYVMWXMO]�TɲȖRSWRȾNɼȖ��:PMZIQ�OSRGIRXVSZERȒLS
QEWSZȒLS�XYVMWQY�RESTEO�HSGLȊ^Ȗ�O�ɲEHȾ�RIKEXMZRȖGL�NIZʊ��OETEGMXE�TEVOSZMɼʂ��^EɲȖ^IRȖ�ETSH��QȊ�WZȒ�PMQMX]��4VS�VIKMSR�NI�MHIȊPRȖ�XVIRH�WPS[XVEZIP
TSHTSVSZEX�
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*EGIFSSO��HȊPI�XȒʙ�NEOS�*& %RS %RS��4VSQSZȊRȖ�TɲȖWTȾZOʊ�Z]YʙȖZȊR�WTSVEHMGO]�

-RWXEKVEQ��HȊPI�XȒʙ�NEOS�-+ 2I

=SY8YFI��HȊPI�XȒʙ�NEOS�=8 2I

-RXIVRIXSZȊ�VIOPEQE 2I 2IRȖ�Z]YʙȖZȊRE��ERM�Z�VȊQGM�WSGMȊPRȖGL�WȖXȖ

ǰȰǱȰǯȬìóŗŚòĖťńȬŗŚòƠłǦŗòďĝȬƬǓƕǉȬƠĖĠŚĝťń
�ĎĝďȬťĝĖłƠƕűťƴŔĝȬǌǝĽŚĝĖĝţȬŗĝȬƠǌĞȬǌĝŚłŗűƠƬłȬǌŚòƠƬťńţȬƬłƠŗűǌǔţȬűĖĖĠŚĝťńţȬòťłȬƬłƠŗűǌűƴȬţŚƴǌđńȰȬ�ĎĝďťńȬƵƚòĖ
ťĝǌǓĖóǌóȬòȬťĝĖłƠƬƘłĎƴƴŔĝȬƬłƠŗűǌĞȬǝƕƘóǌǓȰȬ¤ƘòďűǌťńďłȬƵƚòĖƴȬǌȬƘóţďłȬƠǌǔďĽȬŗűţƕĝƬĝťďńȬƕƘòďƴŔńȬƠȬťóƠŚĝĖƴŔńďńţł
ĽŚòǌťńţłȬƬǓƕǓȬƠĖĠŚĝťńȬɉŔĝĖťóȬƠĝȬűȬǌǔĎĠƘȬĽŚòǌťńďĽȬƬǓƕǉȬƠĖĠŚĝťńɊȲ

8MWOSZȊ�^TVȊZE 2I

%OXYEPMX] 4VMQȊVRȾ�YVȲIR]�NEOS�EOXYEPMX]�RE�SFIGRȖ�[IF�Z�WIOGM�ƈʘMZSX�Z
SFGMƉ

8I\XSZȒ�TSHOPEH]�TVS�TPEOȊX]��PIXȊO] %RS

ȱPȊRO]�TVS�ȱIVZIRSZSHWOȣ�^TVEZSHEN ȱPȊRO]�NWSY�XZSɲIR]�VIHEOȲRȖ�VEHSY��/VSQ�^TVEZSHENI�NWSY
Z]FVERȒ�XI\X]�TYFPMOSZȊR]�XEOȒ�RE�[IFY�SFGI�

4ɲȖWTȾZIO�RE�*EGIFSSOY .I�TSYʙȖZȊRE�^ȊOPEHRȖ�JSVQE��RINWSY�Z]YʙȖZȊR]�7XSVMIW�ȲMǧ6IIPW�

9HȊPSWX�RE�*EGIFSSOY :]FVERȒ�YHȊPSWXM�NWSY�TYFPMOSZȊR]�NEOS�*&�YHȊPSWXM��^EXȖQ�RINWSY
Z]YʙȖZȊR]�TɲȖPMɼ�ȲEWXS

ǰȰǲȬ¯űďłóŚťńȬƠńƬĠ

ǰȰǲȰǯȬFòďĝĎűűŗ
¤űŗƴĖȬŔĖĝȬűȬűĎĝďťńȬƕƘűǦŚȬťòȬƠűďȰȬƠńƬłȬFòďĝĎűűŗȬɉĖóŚĝȬƬĞǟȬŔòŗűȬF�ɊȱȬŔĝȬǌĝŚţłȬòŗƬłǌťĠȬǌǓƴǟńǌóťȱȬƴǟłǌòƬĝŚłȬƠŚĝĖűǌóťȬòȬŔĝ
űĎűƴƠƬƘòťťĠȬǌĝŚţłȬǟłǌǔȰ
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ǰȰǲȰǰȬSťƠƬòĶƘòţ
¯űďłóŚťńȬƠńƮȬSťƠƬòĶƘòţȬɉĖóŚĝȬƬĞǟȬŔòŗűȬSGɊȬűĎĝďȬťĝǌǓƴǟńǌóȰȬ%űƕűƘƴđƴŔĝţĝȬƠȬťńȬƕƘòďűǌòƬȬƬòŗĞȬţťűĽĝţȬòŗƬłǌťĠŔłȱ
ŔĝŚłŗűǟȬţóȬƕűƬĝťďłóŚȬƣłƘűŗĞĽűȬĖűƠòĽƴȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬòȬűĎďłȬţǉǟĝȬƕűţűďłȬűƠŚűǌłƬȬƣłƘƣńȬƕƴĎŚłŗƴţȰȬ%ńŗǓȬǌĽűĖťĞȬƕƘóďł
ƠȭĽòƠĽƬòĶǓȱȬ¯ƬűƘłĝƠȱȬ§ĝĝŚƠȬòȬĖòŚƣńţłȬťóƠƬƘűŔłȬŔĝȬţűǟťĞȬƘűǝƣńƚłƬȬƕűǌĠĖűţńȬűȬűĎďłȬƴȬƬĞȬđóƠƬłȬƕƴĎŚłŗòȱȬŗƬĝƘóȬƠłďĝȬťĝťń
ƕƚńƬűţťòȬťòȬƠűďłóŚťńȬƠńƬłȬFòďĝĎűűŗȱȬòŚĝȬSťƠƬòĶƘòţȬòŗƬłǌťĠȬǌǓƴǟńǌóȰȬìóƘűǌĝŨȬŔƠţĝȬƬńţƬűȬǝƕǉƠűĎĝţȬƠďĽűƕťł
ƕƘűĖƴŗűǌòťǔȬűĎƠòĽȬďńŚłƬȬƕƚĝƠťĠȬťòȬƬǓȬƴǟłǌòƬĝŚĝȱȬŗƬĝƚńȬűȬťĠŔȬţòŔńȬǝóŔĝţȬòƮȬƴǟȬǝȬĽŚĝĖłƠŗòȬďńŚűǌĞȬŚűŗòŚłƬǓȱȬťĝĎű
ƕƘĝǝĝťƬűǌòťĞĽűȬƬĞţòƬƴȰ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 Ƕ ȽȬǱǵ



fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 Ƿ ȽȬǱǵ



ǰȰǳȬ¼ƘĝťĖǓȬǌȬŗűţƴťłŗòďłȬòȬţòƘŗĝƬłťĶƴȬűĎďńȬòȬţƴťłďłƕòŚłƬ
¤ƘűȬƵƠƕĠƣťűƴȬŗűţƴťłŗòďłȬűĎďĝȬŔĝȬĖǉŚĝǟłƬĞȬǝťóƬȱȬƴǌĠĖűţűǌòƬȬƠłȬòȬƘĝǧĝŗƬűǌòƬȬƬƘĝťĖǓȬǌȬŗűţƴťłŗòďłȬòȬţòƘŗĝƬłťĶƴ
űĎďńȱȬţĠƠƬȬòȬţƴťłďłƕòŚłƬȰȬìťòŚűƠƬȬƬƘĝťĖǉȬŔĝȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬńȬƕƘűȬűĎĝďȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬĖűƠóĽťűƴƬȬĝĵĝŗƬłǌťĠŔƣńȬďĝƠƬűƴȬŚĝƕƣń
ŗűţƴťłŗòďĝȬƠȬűĎđòťǓȰȬìȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƬƘĝťĖǉȬǌǓĎńƘóţĝȬƕƘűȬƵđĝŚǓȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬťóƠŚĝĖƴŔńďńȲ

Ɣ tòƘǉƠƬóȬţťűǟƠƬǌńȬđòƠƴȬƠƬƘóǌĝťĞĽűȬĎĠǟťǔţȬűĎđòťĝţȬǌ űťŚłťĝ ƕƘűƠƬƚĝĖńȰ

Ɣ ¤ƘűȬƵƠƕĠďĽȬǌȬŗűţƴťłŗòďłȬòȬţòƘŗĝƬłťĶƴȬűĎďńȬòȬţĠƠƬȬŔĝȬŗŚńđűǌĞȬƕƘòďűǌòƬȬƠȬŔĝĖťńţȬĽŚòǌťńţȬǝĖƘűŔĝţȬłťĵűƘţòďń
òȭĖłƠƬƘłĎƴűǌòƬȬŔĝŔȬťòƕƚńđȬƣłƘűŗǔţȬƠƕĝŗƬƘĝţȬŗűţƴťłŗòđťńďĽȬŗòťóŚǉȰȬ¤Ƙű ǌűŚĎƴȬǌĽűĖťĞĽűȬţłǒƴȬŗűţƴťłŗòđťńďĽ
ŗòťóŚǉ ŔĝȬĖǉŚĝǟłƬĞȬǝťóƬȬłȬťóƠŚĝĖƴŔńďńȬƬƘĝťĖǓȰ

Ɣ ¤ƚĝǌŚóĖóȬòȬĖóŚĝ ƘűƠƬĝȬƕűĖńŚȬƕƚńƠƬƴƕǉȬťòȬłťƬĝƘťĝƬȬǝ ţűĎłŚťńďĽȬǝòƚńǝĝťń ťòȬƵŗűƘȬƕƚńƠƬƴƕǉţȬǝȬĖĝƠŗƬűƕƴȰ
¼űȭǝǌǓƣƴŔĝȬƕűǟòĖòǌŗǓȬťòȬłťƬĝƘťĝƬűǌĞȬƠƬƘóťŗǓȬòȬŔĝŔłďĽȬűƕƬłţòŚłǝòďłȬƕƘűȬţűĎłŚťńȬƕƘűĽŚńǟĝťńȬɉƘĝƠƕűťǝłǌłƬƴɊȰȬ¯ȬƬńţ
ƠűƴǌłƠńȬţűǟťűƠƬłȬƘűǝƣłƚűǌóťńȬƠŚƴǟĝĎȬűĎđòťǉţȬťòƕƚȰȬƠƕƴƣƬĠťńţȬţĠƠƬƠŗǔďĽȬòƕŚłŗòďńȬƕƘűȬďĽǓƬƘĞȬƬĝŚĝĵűťǓȰ

Ɣ rűĖĝƘťńȬţòƘŗĝƬłťĶűǌĞȬƠƬƘòƬĝĶłĝȬƠĝȬťĝűĎĝŔĖűƴȬĎĝǝ òŗƬłǌťń ƕƚńƬűţťűƠƬłȬťòȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńďĽȰȬ¼ǓȬǌǓǟòĖƴŔń ƕƘóďł
Ơĝ ¯ƬűƘłĝƠȬɉƕƚńĎĠĽǓɊȱȬ§ĝĝŚƠȱȬĽòƠĽƬòĶǓȱȬƴĖóŚűƠƬţłȬò ƕƘűţűǌóťńţȬƕƚńƠƕĠǌŗǉ ǝòȬƵđĝŚĝţȬĖłƠƬƘłĎƴďĝȬŗŚńđűǌǔďĽ
łťĵűƘţòďńȬƕƚĝƠťĠȬťòĖĝǦťűǌòťǔţȬďńŚűǌǔţȬƠŗƴƕłťóţȰȬ¤ƚłƘűǝĝťǔȬĖűƠòĽȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬɉĎĝǝȬƕƘűţűǌóťńɊȬŔĝȬţłǝłǌǔ
òȭƕƘóďĝȬƠƕűŔĝťóȬƠȬŔĝŔłďĽȬƕƴĎŚłŗűǌóťńţȬƬòŗȬĎĝǝȬƕƘűţűǌóťńȬǝƬƘóďńȬťòȬƠǌĞȬĽűĖťűƬĠȬɉťĝĖűƠƬòťĝȬƠĝȬŗĝȬđƬĝťóƚǉţɊȰ
ÛǓĽťűƴƬȬƠĝȬťĝŚǝĝȬòťł ƕƚńţĞȬłťƬĝƘòŗďłȬƠȬűĎđòťǓȬǌȬűťŚłťĝ ƕƘűƠƬƚĝĖń ɉƕƘóďĝȬƠȬłťĖłǌłĖƴóŚťńţłȬĖűƬòǝǓɊȰ

Ɣ ¯ƕƘóǌòȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńȬǝóƘűǌĝŨȬǌǓǟòĖƴŔĝȬťĝƴƠƬóŚĝȬƠŚĝĖűǌòƬȬťűǌłťŗǓȬòȬǝţĠťǓȱȬŗĝȬŗƬĝƘǔţȬƴȬťłďĽȬƕĝƘţòťĝťƬťĠ
ĖűďĽóǝńȰȬ�ŗƬƴóŚťĠȬŔĝȬŗŚńđűǌĞȬƠŚĝĖűǌòƬȬƬƘĝťĖǓȬƕƘóǌĠȬǌȬűĎŚòƠƬł ¯ƬűƘłĝƠȱȬǌłĖĝńȬòȬ§ĝĝŚƠȰȬfȬťĝŔđòƠƬĠŔƣńţƴ ƬǓƕƴ
ŗűťǝƴţűǌòťĞĽűȬűĎƠòĽƴȬĎƴĖĝȬƕòƬƚłƬȬƕƘóǌĠȬǌłĖĝűȬɉòǟȬǝȬǶǮȬʜɊȬòȬƕƘűƬűȬłȬǌǔǝťòţȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńȬǝòţĠƚĝťǔďĽ
ťòȭǌłǝƴóŚťńȬƬǓƕȬűĎƠòĽƴȬĎƴĖĝȬťòƘǉƠƬòƬȰȬ%òŚƣńţȬĖǉŚĝǟłƬǔţȬƬƘĝťĖĝţȬŔƠűƴ §ĝĝŚƠ ťòȬƠűďȰȬƠńƬńďĽȬSťƠƬòĶƘòţȬò
FòďĝĎűűŗȱȬƠĝȬŗƬĝƘǔţłȬĖűƕűƘƴđƴŔĝţĝȬòŗƬłǌťĠȬƕƘòďűǌòƬȰȬSťƠƬòĶƘòţȬŔĝȬťòƠòĖłŚȬǌĝȬƠťòǝĝȬŗűťŗƴƘűǌòƬȬťòƕƚȰȬƠűďȰȬƠńƬł
¼łŗ¼űŗȱȬŗƬĝƘóȬǌǔƘòǝťĠȬƕűƠłŚűǌòŚòȰȬ§ĝĝŚƠȬŔƠűƴȬƘűǝĽűĖťĠȬťóƠƬƘűŔĝţȱȬŗƬĝƘǔȬƕűţóĽóȬǝńƠŗóǌòƬȬƕűǌĠĖűţńȬǝĝŔţĞťòȬƴ
ťűǌǔďĽȬƠŚĝĖƴŔńďńďĽȰ

Ɣ fȬƠűďłóŚťńţȬƠńƬńţȬƕƚłƠƬƴƕƴŔĝȬƕűƕƴŚòďĝȬòǟȬǝȬǶǮȬʜȬƕƚĝƠȬţűĎłŚťńȬǝòƚńǝĝťńȰȬ�ƴĖĝȬƕƘűƬűȬƕűƬƚĝĎòȱȬòĎǓȬűĎƠòĽȱȬŗƬĝƘǔ
ťòȭƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńďĽȬĶĝťĝƘƴŔĝţĝȬĎǓŚȬţűĎłŚĝɁĵƘłĝťĖŚǓȰȬ�ȬƕƘűƬűǟĝȬŔĝťȬǌȬǴȬʜȬƕƚńƕòĖǉȬƠŚĝĖƴŔĝţĝȬűĎƘòǝűǌŗƴ
ţűĎłŚťńĽűȬǝòƚńǝĝťńȬǌȬĽűƘłǝűťƬóŚťńȬƕűŚűǝĝȱȬŔĝĖťűǝťòđťǔţȬƬƘĝťĖĝţȬĎƴĖĝȬǌĝƘƬłŗóŚťĠȬűƘłĝťƬűǌòťǔȬűĎƠòĽȰ

Ɣ tòȬFòďĝĎűűŗƴȬŔĝȬťǓťńȬţűǟťĞȬƠŚĝĖűǌòƬȬƬòŗĞȬťűǌǔȬƕƚńƠƬƴƕȬŗ F�ȬƠŗƴƕłťóţȱȬŔĝŔłďĽǟȬǌǔǝťòţȬǌǔƘòǝťĠȬǌǝƘűƠƬĝȰ

Ɣ tòƘǉƠƬóȬǌǔǝťòţȬűĎƠòĽƴȱȬŗƬĝƘǔȬǌǓƬǌóƚńȬƕƚńţűȬƴǟłǌòƬĝŚĞȬɉÃG�ȱȬÃƠĝƘɁĶĝťĝƘòƬĝĖȬďűťƬĝťƬ ɊȬòȬűĎƠòĽƴȬƬǌűƚĝťĞĽűǳ

ƠƕűťƬóťťĠȱȬĎĝǝƕƘűƠƬƚĝĖťĠȬǌȬđòƠĝȬƠòţűƬťĞĽűȬĖĠťńȬɉòȬƬűȬłȬǝȬűǦďłóŚťńďĽȬŗòťóŚǉɊȰ

Ɣ §űƠƬĝȬĖǉŚĝǟłƬűƠƬţĝƠƠòĶłťĶȬòƕƕƠ ɉrĝƠƠĝťĶĝƘȱȬÜĽòƬƠòƕƕȱ ÛłĎĝƘɊȰȬSȬťòĖóŚĝȬţóȬƘǉƠƬȬǌǔǝťòţȬţĝƠƠòĶłťĶȬòƕƕƠ
ɉűƕƘűƬłȬťòƕƚȰȬǌǔǝťòţƴȬƬĝŚĝĵűťłďŗĞȬòȬĝɁţòłŚűǌĞȬŗűţƴťłŗòďĝȰȬdĝȬƬűȬƕűƠƬƴƕťǔȬƕűƠƴťȬűĖȭǯȲťȬŗűţƴťłŗòďĝȬŗ
űƠűĎťĠŔƣńȬǯȲǯȬŗűţƴťłŗòďłȰ

Ɣ tòȬĖǉŚĝǟłƬűƠƬłȬťĝǝƬƘóďńȬòťł ¯/� ɉűƕƬłţòŚłǝòďĝȬǍĝĎűǌǔďĽ ƠƬƘóťĝŗȬƕƘűȬǌǓĽŚĝĖóǌòđĝȬòȬƕƘóďĝȬƠȬŗŚńđűǌǔţłȬƠŚűǌǓɊȱ
Ãá ɉƴǟłǌòƬĝŚƠŗóȬƕƚńǌĠƬłǌűƠƬȬǍĝĎƴȬűǌĠƚűǌòťóȬǝòȬƕűţűďł ƴǟłǌòƬĝŚƠŗĞĽűȬƬĝƠƬűǌóťńɊȬťĝĎű ¤¤�ȬŗòţƕòťĠ ȰȬ¯ǌǉŔǴ

ǌǔǝťòţȬƠƬóŚĝȬţòŔń ťĝǍƠŚĝƬƬĝƘǓ łȬǝòƠńŚóťń ¯r¯ȬǝƕƘóǌ ȰȬ%ǉŚĝǟłƬóȬŔĝȬƕĝƘƠűťòŚłǝòďĝȬűĎƠòĽƴȬɉǌȬƠűƴŚòĖƴȬƠȬűďĽƘòťűƴǵ

űƠűĎťńďĽȬĖòƬȬƴǟłǌòƬĝŚǉɊȰ
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Ǵ 44'�OEQTERȾ�NWSY�MRXIVRIXSZȒ�VIOPEQ]�TPEGIRȒ�^E�TVSOPMO �TE]�TIV�GPMGO��-R^IVIRX�XIH]�RITPEXȖ�^E�YQȖWXȾRȖ�VIOPEQ]��EPI�^E�TSȲX]�OPMOʊ�
OXIVȒ�ZIHSY�O�^SFVE^IRȖ�GȖPSZȒ�WXVȊRO]�
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fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǮ ȽȬǱǵ



ǰȰǴȬ¼ƘĝťĖǓȬǌȬďĝƠƬűǌťńţȬƘƴďĽƴȬŔòŗűȬǝĖƘűŔȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬń
ƕƘűȭűĎĝď
�ĎŔĝţȬďĝƠƬűǌťńĽűȬƘƴďĽƴȬǌȬƕűƠŚĝĖťńďĽȬĖĝƠĝƬłŚĝƬńďĽȬťòȬťóƘűĖťńȬłȬţĝǝłťóƘűĖťńȬƵƘűǌťłȬǌǝƘǉƠƬóȰȬ¤űŗŚĝƠȬĎǓŚȬǝòǝťòţĝťóť
ƕűƴǝĝȬǌȬĖűĎĠȬĝŗűťűţłďŗĞȬŗƘłǝĝȬǌȬƘűďĝȬǰǮǮǶȬòȬǌȬŚĝƬĝďĽȬťóƠŚĝĖƴŔńďńďńďĽȰȬ�ŗƬƴóŚťĠȬĖűƣŚűȬǌȬƘǉǝťǔďĽȬĝƬòƕóďĽȬƬòŗĞ
ŗȭűţĝǝĝťńȬďĝƠƬűǌťńĽűȬƘƴďĽƴȬǝȬĖǉǌűĖƴȬŗűƘűťòǌłƘűǌĞȬƕòťĖĝţłĝȬòȬƠűƴǌłƠĝŔńďńďĽȬƕƘűƬłĝƕłĖĝţłďŗǔďĽȬűƕòƬƚĝťńȰȬ¼òƬű
űţĝǝĝťńȬǌƣòŗȬǝóƘűǌĝŨȬǌĝĖŚòȬŗĝȬƘǉƠƬƴȬŚűŗóŚťńĽűȬƬƴƘłƠţƴȰȬtǓťńȬǌƣòŗȬƕűđĝƬȬƬƴƘłƠƬǉȬłȭťóǌƣƬĠǌťńŗǉȬɉťĝŔĝťȬţńƠƬťńďĽɊȬűƕĠƬ
ťòƘǉƠƬóȱȬòȬƬűȬťòȬǌƣĝďĽȬƵƘűǌťńďĽȰȬ�ťłȬĖĝƠƬłťòďĝȬƕűĽƘòťłđńȬòȬ ĝƘǌĝťűǌűĖƠŗòȬťĝŔƠűƴȬǌȬƬűţƬűȬűĽŚĝĖƴȬǌǔŔłţŗűƴȰ

fȬĽŚòǌťńţȬƬƘĝťĖǉţȬƕòƬƚń ǌǓƣƣńȬƕűƕƬóǌŗòȬƕűȬŗƘóƬŗűĖűĎǔďĽ ƕűĎǓƬĝďĽȱȬƕƘűĖŚűƴǟĝťǔďĽȬǌńŗĝťĖĝďĽȬòȬŗƘòƬƣńďĽ
ĖűǌűŚĝťǔďĽȰȬÛǝƘǉƠƬóȬǝóŔĝţȬű òŗƬłǌťĠȬƠƬƘóǌĝťĞȬĖűǌűŚĝťĞȱ ǝĝŔţĞťò ƠƕűŔĝťĞȬƠĝȬƠƕűƘƬĝţȬòȬƕűĎǓƬĝţȬǌȬƕƚńƘűĖĠȰ
ÛȭƬűţƬűȬűĽŚĝĖƴȬţóȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬďűȬťòĎńĖťűƴƬȰȬìóƘűǌĝŨȬƠĝȬǌƣòŗȬǝǌǓƣƴŔńȬťóƘűŗǓȬƬƴƘłƠƬǉȬòȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉȬťòȭŗǌòŚłƬƴ
ƕűƠŗǓƬűǌòťǔďĽȬƠŚƴǟĝĎȰȬ¼ƴȬţűĽűƴȬƕűƠƬƴƕťĠȬǌǓŚĝƕƣűǌòƬ ƕŚóťűǌòťĞȬłťǌĝƠƬłďĝȬƠȬƕƚĝƠòĽĝţȬĖűȬďĝƠƬűǌťńĽűȬƘƴďĽƴȰ

ÛȬƘóţďłȬƘĝĶłűťƴȬţóȬĖĝƠƬłťòďĝȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖǓȬǌĝŚŗűƴȬŗűťŗƴƘĝťďłȬǝĝŔţĞťòȬǌȬƬƴƘłƠƬłďŗǓȬĽűŔťĠȬťòǌƣƬĠǌűǌòťĞȬűĎŚòƠƬł
%űŚťńȬrűƘòǌòȬòȬĖóŚĝȬǌȬűĎŚòƠƬłȬdĝƠĝťłďŗòȬòȬ�ƘŚłďŗǔďĽȬĽűƘȱȬǝĝȬŗƬĝƘǔďĽȬǌƣòŗȬǝóƘűǌĝŨȬţǉǟĝȬƠǌǔţȬǝƕǉƠűĎĝţȬłȬƬĠǟłƬȬŔòŗű
ƠűƴđóƠƬȬƬƴƘłƠƬłďŗǓȬòƬƘòŗƬłǌťńȬűĎŚòƠƬłȰȬ¤űƬĝťďłóŚȬŗȭƘűǝǌűŔłȬďĝƠƬűǌťńĽűȬƘƴďĽƴȬŔĝȬǝĖĝȬƣłƘűŗǔȬòȬďĝƠƬòȬŗȬŔĝĽűȬƘűǝǌűŔłȬŔĝ
ƠƕĝďłǦŗűǌóťòȬɉǝȬĽŚĝĖłƠŗòȬŗűţƴťłŗòďĝɊȬǌȭťóƠŚĝĖƴŔńďńďĽȬŗòƕłƬűŚóďĽȰ

�ĎĝďťĠȬŗŚĝƠóȬǌǔǝťòţȬţòƠűǌĞĽűȬòȬĽƘűţòĖťĠȬűƘĶòťłǝűǌòťĞĽűȬƬƴƘłƠţƴ ȱȬǝȬĽŚĝĖłƠŗòȬƴĎǓƬűǌòďńďĽȬŗòƕòďłƬȬłȬƕűđƬƴǶ

ƘĝƠƬòƴƘòđťńďĽȬǝòƚńǝĝťńȬǌƣòŗȬťĝţóȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬòţĎłďĝȬƕƚłƬòĽűǌòƬȬƕűđĝƬťĞȬĽƘűţòĖťĠȬűƘĶòťłǝűǌòťĞȬǝóŔĝǝĖǓȰ

�ĎĝďťĠȬƠĝȬǝǌǓƣƴŔĝȬţťűǟƠƬǌńȬƬƴƘłƠƬǉȬǌǓƣƣńĽűȬǌĠŗƴȱȬŗƬĝƚńȬŔƠűƴȬǌȬƕűţĠƘťĠȬĖűĎƘĞȬǝĖƘòǌűƬťńȬòȬĵǓǝłďŗĞȬŗűťĖłďłȱȬţòŔń
ĖűƠƬòƬĝŗȬđòƠƴȬłȬǦťòťďńȱȬŗƬĝƘĞȬǌǓƴǟńǌòŔńȬƕƘűȬďĝƠƬűǌóťńȬòȬƕűǝťóǌóťńȬťűǌǔďĽȬűĎŚòƠƬńȰ

fȬűĎĝďťǔţȬƬƘĝťĖǉţȬĖóŚĝȬƕòƬƚń ƘűƠƬűƴďńȬǝóŔĝţȬďĝƠƬűǌòƬĝŚǉ űȬłťĖłǌłĖƴóŚťĠȬǌĝĖĝťĞȬĖűǌűŚĝťĞȬƠȬǌŚòƠƬťń
ĖűƕƘòǌűƴȰȬ¼űȬŗŚòĖĝȬǌǓƣƣńȬťóƘűŗǓȬťòȬŗǌòŚłƬƴȬƕűƠŗǓƬűǌòťǔďĽ ƠŚƴǟĝĎȬɉƴĎǓƬűǌóťńȱȬƠƬƘòǌűǌóťńȱȬǝóǝĝţńȬťòƕƚȰȬƕƘű
ŗòƘòǌòťǓȬòƕűĖȰɊȱȬòŚĝȬłȬƕòƘŗűǌóťńȬǌȬűĎďłȬòȬĖűƕƘòǌťńȬťòƕűŔĝťńȬťòȬƬƘòťƠĝǌƘűƕƠŗĞȬĖűƕƘòǌťńȬƠńƬĠȰ

§űƠƬűƴďńȬƕűƕƬóǌŗòȬŔĝȬǌłĖĠƬȬǝĝŔţĞťòȬǌȬűĎŚòƠƬł ǝóǟłƬŗűǌĞ ƬƴƘłƠƬłŗǓȱȬƕƚĝĖƠƬòǌĝťńȬŚűŗóŚťńďĽȬƕƘűĖƴŗƬǉȬłȬƬƘòĖłđťń ǌǔƘűĎǓ
òȬƚĝţĝƠĝŚȱȬĝŗűƬƴƘłƠţƴȬɉťóǌƣƬĠǌòȬĝŗűĵòƘĝţɊȬòȬƕűƕƬóǌŗòȬƕűȬƣłƘƣńȬťòĎńĖďĝȬòŗƬłǌłƬȬƕƘűȬƬƘóǌĝťńȬǌűŚťĞĽűȬđòƠƴ
ɉƠƕűƘƬűǌťńȬòŗƬłǌłƬǓȱȬƕűĎǓƬȽűĖƕűđłťĝŗȬǌȬƕƚńƘűĖĠȱȬǝĖƘòǌǔȬòȬòŗƬłǌťńȬǟłǌűƬťńȬƠƬǓŚȱȬòŗƬłǌťńȬƬƘóǌĝťńȬǌűŚťĞĽűȬđòƠƴɊȰȬìĖĝȬţó
 ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬűƕĠƬȬţťűĽűȬďűȬťòĎńĖťűƴƬȱȬŔĝȬǌƣòŗȬƕűƬƚĝĎòȬƬǓƬűȬòŗƬłǌłƬǓȬǝŗǌòŚłƬťłƬȱȬŚĞƕĝȬŗűţƴťłŗűǌòƬȬòȬǌűŚłƬȬŗȬƬűţƴ
ǌĽűĖťĞȬɉţűĖĝƘťńɊȬŗűţƴťłŗòđťńȬŗòťóŚǓȰ

ÛǝƘǉƠƬóȬǌǔǝťòţȬłťƬĝƘťĝƬƴȱȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńȬòȬƠƕĝďłòŚłǝűǌòťǔďĽȬƕűƘƬóŚǉȱȬŗƬĝƘĞȬƬƴƘłƠƬǉţȬƕűţóĽòŔńȬǝűƘłĝťƬűǌòƬȬƠĝ
ǌȭťòǌƣƬĠǌűǌòťĞȬűĎďłȬòȬƘĝĶłűťƴȬŔĝĖťòŗȬǌȬƕƚĝĖƠƬłĽƴȱȬòŚĝȬƕűƬĞȬłȬƕƚńţűȬťòȬţńƠƬĠȰȬÛĝŚŗűƴȬƘűŚłȬǌȬƘűǝĽűĖűǌóťńȬƕòŗȬĽƘòŔń
ŗǌòŚłƬťńȬƘĝďĝťǝĝȱȬĖűţóďńȬłȬƕƘĝǝĝťƬòđťńȬǌłĖĝòȬòȬĵűƬűĶƘòǦĝȬǝȬĖòťĞȬűĎŚòƠƬłȰ

tĝǝòťĝĖĎòƬĝŚťűƴȬƘűŚłȬƕƚłȬǌǔĎĠƘƴȬďńŚűǌǔďĽȬĖĝƠƬłťòďńȬĽƘòŔńȬǌȬƕűƠŚĝĖťńďĽȬŚĝƬĝďĽȬƬòŗĞȬĎĝǝƕĝđťűƠƬťńȬƘłǝłŗòȬòȬĽƘűǝĎǓ
ɉƬĝƘűƘłƠƬłďŗĞȬƵƬűŗǓɊȰȬ¤űďłƬȬŗŚłĖťĞȬòȬĎĝǝƕĝđťĞȬƬƴƘłƠƬłďŗĞȬĖĝƠƬłťòďĝȬŔĝȬŗŚńđűǌǔȰ

� >HVSN��.%630ǻ1/3:ǯ��0MFȾRE��'IWXSZRȖ�VYGL�ȱIWOȒ�VITYFPMO]�?SRPMRIA��������������?GMX������������A��(SWXYTRȒ�^�
LXXTW���OGV�ZWI�G^�[T�GSRXIRX�YTPSEHW�TEKI�����'IWXSZR	'�	%(�VYGL�	'�	�'IWO	'�	%��VITYFPMO]�THJ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǯ ȽȬǱǵ



ǱȬfűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌĞȬďńŚĝ
ÛȬƘóţďłȬfr¤ȬĎǓŚǓȬĖĝǦťűǌóťǓȬŗűţƴťłŗòđťńȬòȬţòƘŗĝƬłťĶűǌĞȬďńŚĝȱȬŗƬĝƘĞȬƕűƕłƠƴŔĝţĝȬǌĝȬƠƬƘƴđťĞţȬǌǔđƬƴȬǌȬƬĞƬű
ŗòƕłƬűŚĝȬòȬťóƠŚĝĖťĠȬŔĝȬƴƕƚĝƠŨƴŔĝţĝȬǌȬĖòŚƣńďĽȬŗòƕłƬűŚóďĽȰ �ńŚĝȬŔƠűƴȬǌȬƠűƴŚòĖƴȬƠĝȬƠƬƘòƬĝĶłďŗűƴȬǌłǝńȬòȬďńŚł
ĖĝǦťűǌòťǔţłȬǌȬ¤ŚóťƴȬƘűǝǌűŔĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬťòȬűĎĖűĎńȬǰǮǯǶȬɃȬǰǮǱǯ òȬǝòţĠƚƴŔńȬƠĝȬťòȬǱȬŗŚńđűǌĞ
ƘűǝǌűŔűǌĞȬƠĝĶţĝťƬǓȲ
Ɣ űĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝȱ
Ɣ ƬƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďńȱ
Ɣ ǦƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚłȰ

ǱȰǯȬ�ńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓ
ìĝȬǌƣĝďĽȬďńŚűǌǔďĽȬƠŗƴƕłťȬŔƠţĝȬǝǌűŚłŚłȬƬƚłȬĽŚòǌťńȬƠĝĶţĝťƬǓȱȬŗƬĝƘĞȬƴǌóĖńţĝȬǌǔƣĝȰȬÛȬƣłƘƣńţȬƕűŔĝƬńȬƕòŗȬťòȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓ
ťòĽŚńǟńţĝȬťóƠŚĝĖƴŔńďńţȬǝƕǉƠűĎĝţȲ

ǱȰǯȰǯȬtóǌƣƬĠǌťńďłȬòȬƬƴƘłƠƬĞ
Ɣ ¼ƴǝĝţƣƬń
Ɣ ìòĽƘòťłđťńȬɉƠȬǌĝŚŗǔţȬƕűĖńŚĝţȬƬƴƘłƠƬǉȬòȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉȬǝȬ¤űŚƠŗòȬǝȬĖǉǌűĖƴȬĎŚńǝŗűƠƬłȬ¤űŚƠŗǔďĽȬĽƘòťłďɊ

¤űǝťȰȲȬdĝȬťƴƬťĞȬƕűđńƬòƬȬƬòŗĞȬƠĝȬƠƕĝďłǦďŗűƴȬƠŗƴƕłťűƴȬƕƘòǌłĖĝŚťǔďĽȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉȬűĎďĝȱȬŗƬĝƚńȬǌȬűĎďłȬƠłďĝ
ťĝĎǓĖŚńȱȬòŚĝȬƕƘòǌłĖĝŚťĠȬǝĖĝȬĖűŔńǟĖĠŔńȬǝòȬƕƘòďńȱȬƕƚńƕòĖťĠȬűĎďńȬƕƘòǌłĖĝŚťĠȬƕƘűŔńǟĖĠŔńȬƕƚłȬďĝƠƬĠȬǝòȬƕƘòďńȰ

ǱȰǯȰǰȬ¤űĖťłŗòƬĝŚĞȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗĞȬƠƴĎŔĝŗƬǓȬòȬłťǌĝƠƬűƚł
Ɣ ¤űĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬǟłǌťűƠƬťńďł
Ɣ ÛĝŚŗĞȬƕűĖťłŗǓȬɉǰǳǮʃȬǝòţĠƠƬťòťďǉɊ
Ɣ ¯ƬòƘƬƴƕǓȱȬłťűǌòƬłǌťńȬǦƘţǓ

ǱȰǯȰǱȬìòţĠƠƬťòťďłȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴ
Ɣ ìòţĠƠƬťòťďłȬòȬƕƘòďűǌťńďłȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴ

ǱȰǯȰǲȬ�ƘĶòťłǝòďĝ
Ɣ �ĎĝďťńȬűƘĶòťłǝòďĝ
Ɣ ìóŔţűǌĞȱȬťĝǝłƠŗűǌĞȬòȬďĽòƘłƬòƬłǌťńȬűƘĶòťłǝòďĝ

ǱȰǯȰǳȬrĞĖłò
Ɣ §ĝĶłűťóŚťńȬţĞĖłò
Ɣ �ĝŚűƠƬóƬťńȬţĞĖłòȬɉƘűǝĽŚòƠȱȬƬłƣƬĠťóȬţĞĖłòȱȬ¼ÛȬòƕűĖȰɊ
Ɣ ¯ƕĝďłòŚłǝűǌòťĞȬţĞĖłòȬɉťòƕƚńŗŚòĖȬƠĝȬǝòţĠƚĝťńţȬťòȬţƴťłďłƕòŚłƬǓȱȬƠţòƘƬȬďłƬǓȱȬłťűǌòďĝȬòƕűĖȰɊ

ǱȰǯȰǴȬ¤òƘƬťĝƚłȱȬƕòƘƬťĝƘƠŗóȬòȬƠƕƚóƬĝŚĝťóȬţĠƠƬò
Ɣ ¯ĖƘƴǟĝťńȬűĎďńȬ�ƘŚłďŗű
Ɣ %ĝƠƬłťòđťńȬƠƕűŚĝđťűƠƬłȬfƘóŚłďŗǔȬ¯ťĠǟťńŗ
Ɣ tóƘűĖťńȬƠńƮȬìĖƘòǌǔďĽȬţĠƠƬȬ §
Ɣ ¯ĖƘƴǟĝťńȬţńƠƬťńďĽȬƠòţűƠƕƘóǌȬ §
Ɣ /ƴƘűƘĝĶłűťȬGŚòďĝťƠłƠ

¤űǝťȰȲȬ�ĎĝďȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬťĝţóȬťòǌóǝóťòȬǟóĖťóȬűǦďłóŚťńȬƕòƘƬťĝƘƠƬǌńȬƠȬĖòŚƣńţłȬűĎďĝţłȬòȬţĠƠƬǓȰȬ¤ƘűĎńĽó
ĖńŚđńȬƠƕűŚƴƕƘóďĝȬǌȬĖƘƴǟĎĠȬƠȬÄƠƬńȬťòĖȬ�ƘŚłďńȬòȬƠŚűǌĝťƠŗǔţȬ¤űƕƘòĖĝţȰ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǰ ȽȬǱǵ



ǱȰǯȰǵȬÛĝƚĝŔťĞȬłťƠƬłƬƴďĝ
Ɣ SťƠƬłƬƴďĝȬòȬƵƚòĖǓȱȬƠĝȬŗƬĝƘǔţłȬűĎĝďȬţƴƠńȬĎĠǟťĠȬŗűţƴťłŗűǌòƬȬòȬƴȬťłďĽǟȬƠłȬţǉǟĝȬĎƴĖűǌòƬȬƴƘđłƬűƴȬłţòĶĝȰ

ǱȰǯȰǶȬÛĝƚĝŔťűƠƬ
Ɣ ÛĝƚĝŔťűƠƬȬǌȬƣłƘƣńţȬƠţǓƠŚƴȬƠŚűǌòȬťòȬƵƘűǌťłȬďĝŚĞȬ ĝƠŗĞȬƘĝƕƴĎŚłŗǓȬƕűƬòǟţűȬǌȬǝòĽƘòťłđńȰ

ǱȰǰȬ�ńŚĝȬòȬƕűƬƚĝĎǓ
ròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬȽȬfűţƴťłŗòđťńȬƕŚóťȬǌǝťłŗóȬťòȬǝóŗŚòĖĠȬƕűƬƚĝĎǓȬĝĵĝŗƬłǌťĠȬƕƘòďűǌòƬȬƠȬťűǌǔţłȬŗűţƴťłŗòđťńţł
ƬĝďĽťűŚűĶłĝţłȬòȬŗòťóŚǓȬòȬƠƬòťűǌłƬȬǌĽűĖťĞȬŗűţƴťłŗòđťńȬƬűŗǓȰ

ÛȬƬĞƬűȬŗòƕłƬűŚĝȬĖĝǦťƴŔĝţĝȬŗŚńđűǌĞȬďńŚĝȱȬŗƬĝƘĞȬǌȬĖòŚƣńďĽȬŗòƕłƬűŚóďĽȬƕűĖƘűĎťĠŔłȬǌǓƠǌĠƬŚƴŔĝţĝȬòȬƠȬƕűţűďńȬòŗđťńĽű
ƕŚóťƴȬòȬŗűťŗƘĞƬťńďĽȬŗƘűŗǉȬƴŗòǝƴŔĝţĝȬƠţĠƘȱȬŗƬĝƘǔţȬŔĝȬţűǟťĞȬƬǓƬűȬďńŚĝȬƕűƠƬƴƕťĠȬƵƠƕĠƣťĠȬťòƕŚŨűǌòƬȰ

ǱȰǰȰǯȬ�ĎĝďťĞȬďńŚĝ
�ńŚĝţȬŔĝȬťòƕŚŨűǌòƬȬǝóŗŚòĖťńȬĽűĖťűƬǓȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴȬòȬƠƬƘòƬĝĶłďŗĞȬǌłǝĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȱȬŗƬĝƘóȬƠĝȬďĽďĝȬƠƬóƬ
ĖűȭƘűŗƴȬǰǮǱǯȬűĎďńȬƠȬĖűĎƘǔţȬŔţĞťĝţȱȬŔĝŔńţǟȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬƠłȬŔńȬǌóǟńȬòȬťòȬŔĝŔńȬƕűĖűĎĠȬƠĝȬòŗƬłǌťĠȬƕűĖńŚńȰ

ǱȰǰȰǰȬ�ńŚĝȲȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ
�ńŚȬǯȲȬ¤űƠńŚłƬȬƠűƴťóŚĝǟłƬűƠƬȬűĎđòťǉȬƠȬűĎďńȬɉǌđĝƬťĠȬűĎǓǌòƬĝŚȬţńƠƬťńďĽȬđóƠƬńɊ
�ńŚȬǰȲȬìòƬƘòŗƬłǌťłƬȬŗűţƴťłŗòďłȬűĎďĝȬƠĝȬƣłƘűŗűƴȬǌĝƚĝŔťűƠƬń
�ńŚȬǱȲȬìǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬűȬòŗďńďĽȱȬòŗƬłǌłƬóďĽȱȬłťǌĝƠƬłďńďĽȬűĎďĝȱȬŗƬĝƘĞȬĖűƠƴĖȬťĝĎǓŚǓȬŗűţƴťłŗűǌóťǓ
�ńŚȬǲȲȬ/ĵĝŗƬłǌťĠȬǌǓƴǟńǌòƬȬţűĖĝƘťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬŗòťóŚǓȬòȬŚĞƕĝȬƠĝĶţĝťƬűǌòƬȬłťĵűƘţòďĝȬƕƘűȬĖńŚđńȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓ

ǱȰǰȰǱȬ�ńŚĝȲȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďńȲ
�ńŚȬǯȲȬÛǓĎƴĖűǌòƬȬƣłƘűŗĞȬƕűǌĠĖűţńȬűȬűĎďłȬťòƕƚńđȬđĝƠŗűƴȬƕűƕƴŚòďń
�ńŚȬǰȲȬìǌǔƣłƬȬƕűĽǓĎȬƬƴǝĝţƠŗǔďĽȬłȬǝòĽƘòťłđťńďĽȬƬƴƘłƠƬǉȬòȬţűƬłǌűǌòƬȬŔĝȬƠƬƘóǌłƬȬĖĝŚƣńȬĖűĎƴȬǌȬűĎďł
�ńŚȬǱȲȬìòŔłƠƬłƬȬĖűƠƬƴƕťűƠƬȬƕűƬƚĝĎťǔďĽȬłťĵűƘţòďńȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉţȱȬŗƬĝƚńȬĖűȬűĎďĝȬƕƚłŔĝĖűƴ

ǱȰǰȰǲȬ�ńŚĝȲȬǦƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚłȲ
�ńŚȬǯȲȬ§űǝƣńƚłƬȬŗűţƴťłŗòďłȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗǔţȬƠĝŗƬűƘĝţ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǱ ȽȬǱǵ



ǲȬfűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌóȬƠƬƘòƬĝĶłĝ
�ťòŚǔǝòȬƠűƴđòƠťĞĽűȬƠƬòǌƴȬťóţȬƕűţűĽŚòȬƴƘđłƬȬƠƬòǌȱȬǌĝȬŗƬĝƘĞţȬƠĝȬťòďĽóǝńţĝȰȬ¤űţűďńȬďńŚǉȬŔƠţĝȬƠłȬƠƬòťűǌłŚłȬƠƬòǌȱ
ŗĝȭŗƬĝƘĞţƴȬƠĝȬďĽďĝţĝȬĖűƠƬòƬȰȬ¯ƬƘòƬĝĶłĝȬťóţȬƕűţóĽóȬłĖĝťƬłǦŗűǌòƬȬǝƕǉƠűĎȱȬŔòŗȬƠĝȬĖűƠƬòťĝţĝȬǝȭòŗƬƴóŚťńĽűȬƠƬòǌƴ
ŗȭťòƕŚťĠťńȬďńŚǉȰ

¤ƘűȬŗǌòŚłƬťńȬǌĝĖĝťńȬűĎďĝȬŔĝȬƬƚĝĎòȬƕĝƘţòťĝťƬťńȬƕűƠłŚűǌóťńȬǲȬǝóŗŚòĖťńďĽȬƠƬòǌĝĎťńďĽȬƕłŚńƚǉȬĵƴťĶƴŔńďńȬűƘĶòťłǝòďĝȲ

Ɣ ŗǌòŚłƬťńȬŚĝòĖĝƘƠĽłƕ

Ɣ ƠłŚťǔȬƬǔţȱȬƕűƠłŚűǌóťńȬűƘĶòťłǝòđťńȬŗƴŚƬƴƘǓ

Ɣ òĖĝŗǌóƬťńȬǌłǝĝȱȬƠƬƘòƬĝĶłĝȱȬƬòŗƬłŗòȬòȬűƕĝƘòƬłǌò

Ɣ ĝĵĝŗƬłǌťńȬƬǔţűǌĞȬòȬƕƘűŔĝŗƬűǌĞȬťóƠƬƘűŔĝ

¤ƘóǌĠȬƬǓƬűȬƕłŚńƚĝȬŔĝȬƬƚĝĎòȬƕĝƘţòťĝťƬťĠȬǌǓŚĝƕƣűǌòƬȬòȬǝĝĵĝŗƬłǌŨűǌòƬȰȬÛĝƣŗĝƘĞȬťńǟĝȬƴǌĝĖĝťĞȬƬòŗƬłďŗĞȬŗƘűŗǓȬƠĝȬƬǔŗòŔń
ǌǓŚĝƕƣűǌóťńȬťĠŗƬĝƘĞĽűȬǝȬƬĠďĽƬűȬǲȬƠƬƘòƬĝĶłďŗǔďĽȬƕłŚńƚǉȰ

dĝȬǝǌűŚĝťòȬƬòŗűǌóȬŗűţƴťłŗòđťńȬòȬţòƘŗĝƬłťĶűǌóȬƠƬƘòƬĝĶłĝȱȬŗƬĝƘóȬƠĝȬƠťòǟńȬţòǒłţóŚťĠȬƘĝǧĝŗƬűǌòƬȬòŗƬƴóŚťń
ƕĝƘƠűťóŚťńȬòȬǦťòťđťńȬǝĖƘűŔĝȬòȬŗòƕòďłƬǓȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰȬ�ŗƬłǌłƬǓȬĎǓŚǓȬǌǓƬǌóƚĝťǓȬƠȬűĽŚĝĖĝţ
ťòȭţòǒłţóŚťńȬǌǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńȬǌǔƣĝȬƘűǝƕűđƬǉȬòȬŗòƕòďłƬȬŔĝĖťűƬŚłǌǔďĽȬűĖĎűƘǉ ȰȬ¯òţűƠƬòƬťűƴȬƠŗƴƕłťƴȬţűĽűƴǷ

ƬǌűƚłƬȬòŗƬłǌłƬǓȱȬťòȬŗƬĝƘĞȬŔĝȬţűǟťĞȬđĝƘƕòƬȬĖűƬòđťńȬǝĖƘűŔĝȱȬƬŔȰȬǌǓƴǟńƬȬťĠŗƬĝƘǔȬǝȬòŗƬƴóŚťńďĽȬĖűƬòđťńďĽȬƕƘűĶƘòţǉȰ

ǲȰǯȬìóŗŚòĖťńȬđŚĝťĠťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬòȬţòƘŗĝƬłťĶűǌĞ
ƠƬƘòƬĝĶłĝ

ǲȰǯȰǯȬ¯ƬƘòƬĝĶłĝȲȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ
Ɣ ¤űĖƕűƚłƬȬƕűďłƬȬĽƘĖűƠƬłȬòȬűĖƕűǌĠĖťűƠƬłȬǝòȬĎƴĖűƴďťűƠƬȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰ

Ɣ dĝĖťűƬťóȬǌłǝƴóŚťńȬŗűţƴťłŗòďĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬɁȬƠŔĝĖťűďĝťńȬŗűţƴťłŗòďĝȬűĎďĝȬɉǌłǝƴóŚťńȬƠƬƘóťŗòȱȬƬűťòŚłƬò
ŗűţƴťłŗòďĝɊȱȬŚĝƕƣńȬłĖĝťƬłǦŗòďĝȬűĎďĝȬťòƕƚńđȬ ĝƠŗűƴȬƘĝƕƴĎŚłŗűƴȰ

Ɣ ìŚĝƕƣĝťńȬŗűţƴťłŗòďĝȬƵƚòĖƴȬƠȬűĎđòťǓȬɉǝǌǔƣĝťńȬƕűĖńŚǉȬűĎűƴƠƬƘòťťĞȬŗűţƴťłŗòďĝȱȬƕòƘƬłďłƕòďĝɊȰ

Ɣ ìĝĵĝŗƬłǌťĠťńȬŗűţƴťłŗòďĝȬűĎďĝȬƕƚĝƠȬťűǌóȬţĞĖłòȰ

Ɣ ÛǓƴǟńǌóťńȬƕƘłťďłƕƴȬǯȬǝĖƘűŔȬòȬǌńďĝȬŗòťóŚǉȲȬŗűţƴťłŗòďłȬűĎďĝȬǌĞƠƬȬƕƚĝƠȬŗòťóŚǓȱȬŗƬĝƘĞȬǝòŔłƠƬńȬĝĵĝŗƬłǌťńȬĖłƠƬƘłĎƴďł
łťĵűƘţòďĝȬǌƣĝţȬűĎđòťǉţȬɉűĖȬţŚòĖǔďĽȬƕűȬťĝŔƠƬòƘƣńɊȰ

Ɣ %ǉƘòǝȬűĎďĝȬťòȬƠĝƬŗóǌóťńȬƠȬűĎđòťǓȰ

Ɣ ìǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬűȬłťǌĝƠƬłđťńďĽȬǝóţĠƘĝďĽȬűĎďĝȬɉƕƚłƕƘòǌűǌòťǔďĽȱȬƘĝòŚłǝűǌòťǔďĽȱȬĖűŗűťđĝťǔďĽɊȰ

Ɣ ìǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬűȬĽłƠƬűƘłłȬűĎďĝȱȬƵƠƕĠƣťǔďĽȬűƠűĎťűƠƬĝďĽȬƠƕűŔĝťǔďĽȬƠȬűĎďńȱȬòŗƬłǌťĠȬűĎđòťǓȬǝòƕűŔłƬ
ĖűȭŗűţƕŚĝƬòďĝȬĖòƬòĎóǝĝȬĵűƬűĶƘòǦńȬƠƕűŔĝťǔďĽȬƠȬűĎďńȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬɉĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬłȬƠűƴđòƠťǔďĽɊȰ

Ƿ :�TɲȖTEHȾ��ʙI�NI�Y�NIHRSXPMZȣGL�EOXMZMX�YZIHIR�VS^TSȲIX ��/Ȳ��NIHRȊ�WI�^TVEZMHPE�S�TɲIHTSOPEH�RYPSZȒLS�REZȣɼIRȖ�WXȊZENȖGȖLS�VS^TSȲXY
RIFS�TIVWSRȊPRȖGL�OETEGMX��NIPMOSʙ�NI�XYXS�EOXMZMXY�QSʙRȒ�Z]OSRȊZEX�Z�VȊQGM�EOXYȊPRȖGL�TIVWSRȊPRȖGL�E�ȲEWSZȣGL�OETEGMX�ȠɲEHY��/SROVȒXRȖ
TSPSʙO]�WI�ZɼEO�QSLSY�PMɼMX�Z�^ȊZMWPSWXM�RE�VS^LSHRYXȖ�KEVERXʊ�HERȒ�EOXMZMX]�

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǲ ȽȬǱǵ



ǲȰǯȰǰȬ¯ƬƘòƬĝĶłĝȲȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďń
Ɣ ìǌǔƣĝťńȬĖűƠòĽƴȬłťĵűƘţòďńȬűȬòŗƬłǌłƬóďĽȬƘĝòŚłǝűǌòťǔďĽȬǌȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖĠȰ

Ɣ ìòƬƘòŗƬłǌťĠťńȬŗűţƴťłŗòďĝȬűȬòŗƬłǌłƬóďĽȬƘĝòŚłǝűǌòťǔďĽȬǌȬƘóţďłȬƘĝĶłűťƴȰ

Ɣ ìòƕűŔĝťńȬƴǟłǌòƬĝŚǉȬĖűȬƬǌűƘĎǓȬűĎƠòĽƴȬɉÃG�ȱȬÃƠĝƘɁĶĝťĝƘòƬĝĖȬďűťƬĝťƬȬɉǌłǝȬƕűǝťȰȬƕűĖȬđòƘűƴȬǌȬŗòƕȰȬǰȰǳɊɊȰ

ǲȰǯȰǱȬ¯ƬƘòƬĝĶłĝȲȬǦƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚłȲ
Ɣ ÛǓƴǟńǌóťńȬƠǓťĝƘĶłďŗǔďĽȬĝĵĝŗƬǉ ȰǯǮ

Ɣ �ƬĝǌƚńƬȬĖĝĎòƬƴȬűȬĎƴĖűǌóťńȬťűǌĞȬłĖĝťƬłƬǓȬűĎďĝȱȬŗƬĝƘóȬǝòĽƘťƴŔĝȬłȬŗűţƴťłŗòďłȬƵƠƕĠďĽǉȬòȬƘűǝǌűŔĝȬţńƠƬťńďĽȬǦƘĝţ
òȭƕűĖťłŗòƬĝŚǉȰ

Ɣ ìŚĝƕƣĝťńȬŗűţƴťłŗòďĝȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚł ȰȬìŚĝƕƣłƬȬŔĝŔłďĽ ǌťńţóťńȬűĎďĝȬŔòŗűȬƕòƘƬťĝƘòȰǯǯ

Ɣ SťĵűƘţòđťńȬƠǓƠƬĞţȬűȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗǔďĽȬţűǟťűƠƬĝďĽȬòȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬĝďĽȬǌȬűĎďłȰ

�� 4SHRMOEXIPI�HȾPȖQI�TVS�ȠȲIP]�/14 RE�ȠVSZRM���^ȊOPEHRȖGL WOYTMR��%�ZɼMGLRM�TSHRMOEXIPȒ��&�ZIPOȒ�TSHRMO]�������'�OPȖȲSZȖ�TSHRMOEXIPȒ�

�� 7]RIVKMGOȣ�IJIOX�NI�ZȣVE^�TVS�WTSPIȲRȒ�TʊWSFIRȖ�ȲM�WTSPYTVȊGM�E�^�RMGL�Z]TPȣZENȖGȖ�WMXYEGI��OH]�NI�ZȣWPIHIO�HȖO]�WSYȲMRRSWXM�Z]ɼɼȖ��RIʙ
WSYLVR�ȠȲMROʊ�NIHRSXPMZȣGL�WPSʙIO��7]RIVKMGOȣ�IJIOX FȣZȊ�S^REȲSZȊR�NEOS�����"��

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǳ ȽȬǱǵ



ǳȬNŚòǌťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬŗòţƕòŨȬƕƘűȬƘűŗȬǰǮǰǰȲ
ɑ¯ƬòŨƬĝȬƠĝȬƠűƴđóƠƬńȬđĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞȬĽłƠƬűƘłĝɒ
¤ƘűȬƘűŗȬǰǮǰǰȬťòǌƘĽƴŔĝţĝȬƠƕƴƠƬłƬȬŗűţƴťłŗòđťńďĽȬŗòţƕòŨȬťòǝǌòťűƴȬɑ¯ƬòŨƬĝȬƠĝȬƠűƴđóƠƬńȬđĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞȬĽłƠƬűƘłĝɒȰ
fòţƕòŨȬţóȬťĠŗűŚłŗȬƘűǌłťȱȬǌĝȬŗƬĝƘǔďĽȬĖűďĽóǝńȬŗȬƠǓťĝƘĶłďŗĞţƴȬĝĵĝŗƬƴȰ

ǳȰǯȬ�ńŚĝȬŗòţƕòťĠ
�ńŚĝţȬŗòţƕòťĠȬŔĝȬǝòƕűŔłƬȬǌĝȬǌĠƬƣńȬţńƚĝȬţńƠƬťńȬűĎđòťǓȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĝȱȬƕűţűďłȬŔłţȬŚĞƕĝȬƠĝȬǝƬűƬűǟťłƬȬƠȬűĎďńȬ ĝƘǌĝťó
ÛűĖòȱȬǝńƠŗòƬȬƣłƘƣńȬƕűǌĠĖűţńȬťĝŔĝťȬűȬĽłƠƬűƘłłȬűĎďĝȱȬòŚĝȬƬòŗĞȬűȬòŗƬƴóŚťńţȬĖĠťńȬǌȬťńȱȬòŗƬłǌťĠȬƠĝȬĽűȬƵđòƠƬťłƬ
òȭǌǓĎƴĖűǌòƬȬƠłȬŗȬţńƠƬƴȬĎŚłǟƣńȬǌǝƬòĽȰȬ¯ĝŗƴťĖóƘťńţȬƵđĝŚĝţȬŗòţƕòťĠȬŔĝȬƠĽƘűţóǟĖłƬȬǌĠƬƣńȬţťűǟƠƬǌńȬűĎƘòǝűǌĞĽű
ţòƬĝƘłóŚƴȱȬƠĝȬŗƬĝƘĞţȬĎƴĖĝȬţűǟťĞȬǌȬƘóţďłȬűĎďĝȬĖóŚĝȬòŗƬłǌťĠȬƕƘòďűǌòƬȬòȬƕǉǌűĖťńȬƵđĝŚȬƬòŗȬĖóŚĝȬƘűǝǌńŔĝƬȰȬfòţƕòŨ
ƬòŗĞȬƕűţǉǟĝȬǝǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬűȬűĎďłȬòȬƕƚłĎŚńǟłƬȬŔłȬƣłƘƣńȬǌĝƚĝŔťűƠƬłȬòȬƘűǝƣńƚłƬȬťòĎńǝĝťĞȬƕĝťǝƴţȬłťĵűƘţòďńȬƬƴƘłƠƬǉţȰ

ǳȰǰȬ¤űƠƬƴƕ
¤ƚĝŔĝţĝȬƠłȬǝòƕűŔłƬȬűĎđòťǓȬĖűȬƣłƘƣńȬĖĝĎòƬǓȬűȬĽłƠƬűƘłłȬűĎďĝȰȬ�ĎǓȬŗȬƬűţƴƬűȬƬĞţòƬƴȬűĎŔĝǌłŚłȬòȬƘűǝƣńƚłŚłȬűƠűĎťńȬǌǝƬòĽȱ
ƕűǟóĖóţĝȬŔĝȱȬòĎǓȬǌǓĽŚĝĖòŚłȬòȬƕűƠŗǓƬŚłȬűĎďłȬƠǌĞȬĽłƠƬűƘłďŗĞȬĵűƬűĶƘòǦĝȬţńƠƬȱȬűĎǓǌòƬĝŚȱȬĖűţǉȱȬòŗďńȬòƕűĖȰȱȬŗƬĝƘĞȬƠĝȬǌóǟń
ŗȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖĠȬòȬţńƠƬťńţȬđóƠƬĝţȰȬ¤ƚńƕòĖťĠȬţűĽűƴȬƕűƠŗǓƬťűƴƬȬƬòŗĞȬòŗƬƴóŚťńȬĵűƬűĶƘòǦĝȬĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬòƘƬĝĵòŗƬǉȱ
ŗƬĝƘĞȬŔƠűƴȬƠȬűĎďńȬƠƕűŔĝťǓȬɉťòƕƚȰȬĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬƕƚĝĖţĠƬǉȱȬŗƬĝƘĞȬǌŚòƠƬťńȬòƕűĖȰɊȰ

ǳȰǱȬ¤ƘóďĝȬƠȬţòƬĝƘłóŚĝţ

ǳȰǱȰǯȬ¯ƬűŚťńȬŗòŚĝťĖóƚ
ìńƠŗòťǔȬţòƬĝƘłóŚȬĎƴĖĝȬƠŚűƴǟłƬȬŔòŗűȬƕƚńƕƘòǌòȬƕƘűȬűĎĝďťńȬƠƬűŚťńȬŗòŚĝťĖóƚȬťòȬƬĞţòȬĽłƠƬűƘłĝȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖǓȰȬfòŚĝťĖóƚ
ĎƴĖĝȬťóƠŚĝĖťĠȬĖłƠƬƘłĎƴűǌóťȬĖűȬǌƣĝďĽȬĖűţóďťűƠƬńȰȬ¤űţǉǟĝȬƬòŗȬťĝŔĝťȬƘűǝƣńƚłƬȬłťĵűƘţòďĝȬòȬǝťòŚűƠƬłȬűĎđòťǉȬűȬĽłƠƬűƘłł
ţńƠƬòȱȬòŚĝȬǌǝĎƴĖńȬǌȬťłďĽȬǝóŔĝţȬűȬƬűƬűȬƬĞţòȱȬűƬĝǌƚĝȬĖĝĎòƬƴȬòȬƕűţǉǟĝȬǌȬűĎđòťĝďĽȬƘűǝƣłƚűǌòƬȬƕűďłƬȬƠűƴťóŚĝǟłƬűƠƬłȰ

ǳȰǱȰǰȬfťłĽòȬűȬĽłƠƬűƘłłȬűĎďĝ
¤űƠŗǓƬťƴƬǔȬűĎƘòǝűǌǔȬţòƬĝƘłóŚȬŔĝȬťóƠŚĝĖťĠȬţűǟťĞȬĖóŚĝȬƕűƴǟńƬȬƕƘűȬƕƘűƕòĶòďłȬűĎďĝȱȬťòƕƚńŗŚòĖȬŔòŗűȬƠűƴđóƠƬ
ƕƴĎŚłŗòďĝȬɉŗťłĽǓɊȬűȬĽłƠƬűƘłłȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰȬ¤űƴƬòǌĞȬƕűǌńĖóťńȬűȬĽłƠƬűƘłłȬűĎďĝȬŔĝȬŔłǟȬǝȬǌĝŚŗĞȬđóƠƬłȬƠŗǌĠŚĝ
ǝƕƘòďűǌóťűȬÛóďŚòǌĝţȬdĝƬţòƘĝţȰȬfťłĽòȬţǉǟĝȬťóƠŚĝĖťĠȬƠŚűƴǟłƬȬŔòŗűȬťűǌǔȬƕƘűƕòĶòđťńȬţòƬĝƘłóŚȬűĎďĝȰ

ǳȰǱȰǱȬÛǔƠƬòǌòȬĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬłȬƠűƴđòƠťǔďĽȬĵűƬűĶƘòǦńȬĎĠĽĝţȬŗűťóťńȬƕűƴƬł
¤ƚłȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬłȬŗűťóťńȬűĎĝďťńȬƕűƴƬłȬŔĝȬţűǟťĞȬƠĝȬǝńƠŗòťǔţłȬĵűƬűĶƘòǦĝţłȬĖóŚĝȬƕƘòďűǌòƬȬƬòŗĞȬǌȬƘóţďłȬǌǔƠƬòǌǓ
ɑ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǌĝȬĵűƬűĶƘòǦłɒȬɉǌĽűĖťóȬƬĞţòƬòȲȬĽłƠƬűƘłĝȱȬƕƚńƘűĖòȱȬɑƕòƘóĖťńɒȬűŗűŚńȬűĎďĝȴɊȰ

ǳȰǱȰǲȬtóƠƬĠťťǔȬŗòŚĝťĖóƚ
¯ƬĝŔťǔţȬǝƕǉƠűĎĝţȬŔĝȬţűǟťĞȬĖŚĝȬƕƘłťďłƕƴȬÃG�ȬƠĽƘűţóǟĖłƬȬłȬòŗƬƴóŚťńȬĵűƬűĶƘòǦĝȬǝȬűĎďĝȬòȬŔĝŔńĽűȬűŗűŚńȱȬŗƬĝƘĞȬţűĽűƴ
ƕűƠŚűƴǟłƬȬƕƘűȬǌǓƬǌűƚĝťńȬťóƠƬĠťťĞĽűȬŗòŚĝťĖóƚĝȬťòȬƬĞţòȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬòȬƠűƴđòƠťűƠƬȱȬűŗűŚťńȬƕƚńƘűĖòȱȬɑƕòƘóĖťńȬűŗűŚńɒ
òƕűĖȰȬÛǝĽŚĝĖĝţȬŗȬƕűŗƘűđłŚĞȬƬĝďĽťłďĝȬţűĽűƴȬĵűƬűĶƘòǦĝȬĖűȬŗòŚĝťĖóƚĝȬǝòƠńŚòƬȬťĝŔĝťȬƕƘűĵĝƠłűťóŚťńȬĵűƬűĶƘòĵűǌĞȱ
ƠƬĝŔťĠȬƬòŗȬƠĝȬţűĽűƴȬǝòƕűŔłƬȬłȬŚòłđƬńȬĵűƬűĶƘòĵűǌĞȬǝȬƚòĖȬƣłƘűŗĞȬǌĝƚĝŔťűƠƬłȰ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǴ ȽȬǱǵ



ǴȬfűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌóȬƬòŗƬłŗòȲȬ�ŗđťń
ƕŚóť
ÛȬƘóţďłȬòŗđťńĽűȬƕŚóťƴȬƠƬòťűǌƴŔĝţĝȬĖńŚđńȬɉƬòŗƬłďŗĞɊȬŗƘűŗǓȱȬŗƬĝƘĞȬţòŔńȬƕűţűďłȬǌȬťòƕŚŨűǌóťńȬŔĝĖťűƬŚłǌǔďĽ
ŗűţƴťłŗòđťńďĽȬòȬţòƘŗĝƬłťĶűǌǔďĽȬďńŚǉȰȬdĝĖťűƬŚłǌǔţȬòŗƬłǌłƬóţȬŔƠűƴȬƕƚłƚòǝĝťǓȬđòƠűǌĞȬƘóţďĝȱȬĶòƘòťƬłȱ
ƕƚĝĖƕűŗŚóĖòťĞȬƘűǝƕűđƬǓȬòȬŔĝŔłďĽȬǝĖƘűŔȰȬfòǟĖóȬǝȬòŗƬłǌłƬȬŔĝȬƕƚłƚòǝĝťòȬƴƘđłƬĞȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťĠȱȬţťűĽĖǓȬƠĝȬǌƣòŗȬţűĽűƴ
ďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓȬƴȬŗűťŗƘĞƬťńďĽȬòŗƬłǌłƬȬƬòŗĞȬƕƘűŚńťòƬȰ

ÛĝƣŗĝƘĞȬƴǌĝĖĝťĞȬđóƠƬŗǓȬŔƠűƴȬƴǌĝĖĝťǓȬǌđĝƬťĠȬ%¤NȱȬŔĝĖťóȬƠĝȬűȬűƘłĝťƬòđťńȬűĖĽòĖȬǦťòťđťńȬťóƘűđťűƠƬłȰȬrťűĽĞ
òŗƬłǌłƬǓȬŚǝĝȬƘĝòŚłǝűǌòƬȬĎĝǝȬťƴƬťűƠƬłȬťòǌǓƣűǌóťńȬƘűǝƕűđƬƴȱȬǌȬƘóţďłȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬţűǟťűƠƬńȬƕƘòďűǌťńŗǉ
űĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴȬòȬŔĝŔłďĽȬđòƠűǌǔďĽȬĖłƠƕűǝłďȰ

hĝĶĝťĖòȬŗȬđòƠűǌĞţƴȬƘóţďłȲ ¤ƚńƕƘòǌťóȬĵóǝĝ SţƕŚĝţĝťƬòđťńȬĵóǝĝ

hĝĶĝťĖòȬŗȬƕƘłűƘłƬĠȲ ÛǓƠűŗóȬȽȬ¯ƬƚĝĖťńȬȽȬtńǝŗó

ÛȬƘóţďłȬòŗđťńĽűȬƕŚóťƴȬƴǌóĖńţĝȬǌȬŗòƕłƬűŚóďĽȬǴȰǯȬǝóŗŚòĖťńȬƕƚĝĽŚĝĖȬǌƣĝďĽȬťòǌƘĽűǌòťǔďĽȬòŗƬłǌłƬȬòȬŔĝŔłďĽȬđòƠűǌĞĽű
ĽòƘţűťűĶƘòţƴȰȬÛƣĝďĽťǓȬƴǌĝĖĝťĞȬòŗƬłǌłƬǓȬŔƠűƴȬƕűƬĞȬǌǓƠǌĠƬŚĝťǓȬòȬĖĝƬòłŚťĠŔłȬƠƕĝďłǦŗűǌóťǓȬǌȬŗòƕłƬűŚóďĽȬǴȰǰȬòǟȬǴȰǲȰ

ǴȰǯȬ¯űƴĽƘťȬƕŚóťűǌòťǔďĽȬòŗƬłǌłƬ

ǴȰǯȰǯȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ

�śƱŇǑŇƱó͔ŵďėŵďŉ
̃́̃̃ ̃́̃̄

- -- --- -: - -- --- -:

�ńŚȬǯȬȲ ¤ŵƣŉşŇƱƣŵƹŪôşĞǤŇƱŵƣƱŵďĒóŪǎƣŵďĐŉ͙ǑĒĞƱŪġ ŵďǘǑóƱĞşŨŉƣƱŪŉĐŁĒôƣƱŉ͚

-QTPIQIRXEGI�RSZȒ�ZM^YȊPRȖ�MHIRXMX]�HS�ZɼIGL�ȲMRRSWXȖ�SFGI

4SHTSVE�*&�E�-+�TVSƻPʊ�RE�SƾMRI�RSWMȲȖGL

/SQYRMOEGI�RSZȒLS�SFIGRȖLS�QSXXE

>ENMWXMX�W]WXȒQ�^ȖWOȊZȊRȖ�JSXSQEXIVMȊPʊ�RE�TSHTSVY�SFGI�E�RINFPMʙɼȖLS�VIKMSRY

�ŉş͉̃íóƱƛóśƱŇǑŪŇƱśŵŨƹŪŇśóĐŇŵďĐĞƣĞƧŇƛŵśŵƹǑĞƝĞŘŪŵƣƱŉ

(IFEX]�E�TSWI^IRȖ�SFȲERʊ�W�ZIHIRȖQ�SFGI

%OXYEPM^EGI�E�WTVȊZE�=SYX8YFI�E�*&�ZMHIS�OERȊPY

-QTPIQIRXEGI�RSZȒ�TSHSF]�ȱIVZIRSZSHWOȒLS�^TVEZSHENI

/EPIRHȊɲ�ȱIVZIRȊ�:SHE���4EVȊHRȖ�LSV]

7TSPYTVȊGI�W�HEPɼȖQM�SFGIQM�E�QȾWX]���RETɲ��>ȊXSTOSZE�ɼXEJIXE

7]WXȒQ�XMWOSZȣGL�^TVȊZ

7]WXȒQ�RI[WPIXXIVʊ

�ŉş͉̄íǑǙƧŇƱƘŵǑġėŵŨŉŵóśĐŉĐŁ͈óśƱŇǑŇƱôĐŁ͈ŇŪǑĞƣƱŇĐŉĐŁŵďĐĞ͈śƱĞƛğėŵƣƹėŪĞďǘşǘśŵŨƹŪŇśŵǑôŪǘ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǵ ȽȬǱǵ



2EWXEZIRȖ�W]WXȒQY�TɲMHȊZȊRȖ�*&�YHȊPSWXȖ

7TIGMƻOEGI�E�MQTPIQIRXEGI�OSQYRMOEGI�MRZIWXMȲRȖGL�EOGȖ

�ŉş͉̅-ĸĞśƱŇǑŪġǑǘƹǤŉǑóƱŨŵėĞƛŪŉśŵŨƹŪŇśóĒŪŉśóŪôşǘóşğƘĞƣĞĹŨĞŪƱŵǑóƱŇŪĸŵƛŨóĐĞƘƛŵėŉşĒŉĐŉşŵǑğ
ƣśƹƘŇŪǘ

7XERSZIRȖ�WXVEXIKMI�OSQYRMOEGI�RE�WSGMȊPRȖGL�WȖXȖGL

-RWXEKVEQ�ȱIVZIRȒ�:SH]

4VSQSZȊRȖ�TɲȖWTȾZOʊ�RE�*EGIFSSOY�E�-RWXEKVEQY

=SY8YFI�ȱIVZIRȒ�:SH]

ǴȰǯȰǰȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďń

�śƱŇǑŇƱó͔ŵďėŵďŉ
̃́̃̃ ̃́̃̄

- -- --- -: - -- --- -:

�ŉş͉̂ÜǘďƹėŵǑóƱƧŇƛŵśğƘŵǑġėŵŨŉŵŵďĐŇŪóƘƝŉĒĒĞƣśŵƹƘŵƘƹşóĐŉ

4VSQSZȊRȖ�TɲȖWTȾZOʊ�*&�E�-RWXEKVEQ

>EPSʙIRȖ�E�WTVȊZE�-+�ȱIVZIRȒ�:SH]��VIWT��TVSNIOXY�4EVȊHRȖ�LSV]

-QTPIQIRXEGI�W]WXȒQY�9+'�RE�WSGMȊPRȖGL�WȖXȖGL

2E�OPȖȲSZȣGL�QȖWXIGL�MRJSVQEGI�S�*&�E�-+�SFGI

%OXYEPM^EGI�QETSZȣGL�TSHOPEHʊ�ZȲIXRȾ�JSXSKVEƻȖ

>ZȣɼMX�TSZȾHSQȖ�ZIɲINRSWXM�S�^ENȖQEZȣGL�XYVMWXMGOȣGL�QȖWXIGL�E�SWSFRSWXIGL�VIKMSRY

�ŉş͉̃íǑǙƧŇƱƘŵŁǘďƱƹǢĞŨƣśǙĐŁŇǢóŁƛóŪŇĒŪŉĐŁƱƹƛŇƣƱǎóŨŵƱŇǑŵǑóƱŘĞƣƱƛôǑŇƱėĞşƧŉėŵďƹǑŵďĐŇ

4VSQSZEX�RE�WIKQIRX�RȊZɼXȾZRȖOʊ��OXIɲȖ�NWSY�^VSZRE�TɲȖXSQRM�Z�VIKMSRY

%REPȣ^E�E�STXMQEPM^EGI�OPȖȲSZȣGL�XYVMWXMGOȣGL�TSVXȊPʊ

�ŉş͉̄íóŘŇƣƱŇƱėŵƣƱƹƘŪŵƣƱƘŵƱƝĞďŪǙĐŁŇŪĸŵƛŨóĐŉŪôǑƧƱġǑŪŉśǎŨ͈śƱĞƝŉėŵŵďĐĞƘƝŇŘĞėŵƹ

2SZȊ�XYVMWXMGOȊ�^REȲIRȖ��ZȲIXRȾ�MQTPIQIRXEGI�RSZȒLS�ZM^YȊPRȖLS�WX]PY

%REPȣ^E�MRJSVQEȲRȖGL�E�TVSTEKEȲRȖGL�QEXIVMȊPʊ�REɼILS�VIKMSRY�ZȲIXRȾ�TEVXMGMTEGI

4YFPMOSZȊRȖ�E�WTVȊZE�*&�YHȊPSWXM

>EXVEOXMZRMX�RȊZɼXȾZRSWX�QȖWXRȖGL�XYVMWXMGOȣGL�PSOEPMX��TS^RȊZEGȖ�LVE

ǴȰǯȰǱȬFłƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚł
�ŗƬłǌłƬǓȬǌȬƬĞƬűȬđóƠƬłȬƠĝȬǌǝƬòĽƴŔńȬťòȬƠƬóǌòŔńďńȱȬǝòǌĝĖĝťĞȬłȬťűǌĞȬłťǌĝƠƬűƘǓȬòȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗĞȬƠƴĎŔĝŗƬǓȰȬfĖǓŗűŚłǌȬƬĝĖǓ
ĽűǌűƚńţĝȬűȬťòƕŚŨűǌóťńȬďńŚǉȬǌȬƬűţƬűȬƠĝĶţĝťƬƴȱȬţóţĝȬťòȬţǓƠŚłȬťűǌĞȬłȬƠƬóǌòŔńďńȬłťǌĝƠƬűƘǓȱȬǦƘţǓȬòȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗĞ
ƠƴĎŔĝŗƬǓȰ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǶ ȽȬǱǵ



�śƱŇǑŇƱó͔ŵďėŵďŉ
̃́̃̃ ̃́̃̄

- -- --- -: - -- --- -:

�ŉş͉̂§ŵǢƧŉƝŇƱśŵŨƹŪŇśóĐŇƣƘŵėŪŇśóƱĞşƣśǙŨƣĞśƱŵƛĞŨ

/SQYRMOEGI�ȠWTȾGLʊ�E�VS^ZSNI�QȖWXRȖGL�ƻVIQ�E�TSHRMOEXIPʊ�ETSH�

2EWXEZMX�E�VIEPM^SZEX�W]WXȒQSZSY�OSQYRMOEGI�W�TSHRMOEXIPM���WIXOȊZȊRȖ�W�TSHRMOEXIPM

-RJSVQSZȊRȖ�S�TSHRMOEXIPWOȣGL�QSʙRSWXIGL�E�TɲȖPIʙMXSWXIGL�Z�SFGM

ǴȰǰȬ�ĎđòťĞȬòȬűĎǓǌòƬĝŚĞȬűĎďĝ

ǴȰǰȰǯȬ�ńŚȬǯȲȬ¤űƠńŚłƬȬƠűƴťóŚĝǟłƬűƠƬȬűĎđòťǉȬƠȬűĎďńȬɉǌđĝƬťĠȬűĎǓǌòƬĝŚȬţńƠƬťńďĽȬđóƠƬńɊ

͇͇͇̇̃̂̂�śƱŇǑŇƱó͉UŨƘşĞŨĞŪƱóĐĞŪŵǑğǑŇǢƹôşŪŉŇėĞŪƱŇƱǘėŵǑƧĞĐŁĒŇŪŪŵƣƱŉŵďĐĞ

 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ÛȬťóǌòǝťűƠƬłȬťòȬťűǌĠȬǌǝťłŗŚǔȬŚűĶűţòťƴóŚȬűĎďĝȬĖǉƠŚĝĖťĠȬłţƕŚĝţĝťƬűǌòƬȬťűǌűƴȬǌłǝƴóŚťń
łĖĝťƬłƬƴȬĖűȬǌƣĝďĽȬđłťťűƠƬńȬűĎďĝȬòȬƠŔĝĖťűƬłƬȬƕűƴǟńǌòťǔȬǌłǝƴóŚťńȬƠƬǓŚȬǌȬƕŚťĞţȬƘűǝƠòĽƴȰ
ìòŔłƠƬłƬȬƠŔĝĖťűďĝťńȬǌłǝƴóŚťńĽűȬƠƬǓŚƴȬòȬłţƕŚĝţĝťƬűǌòƬȬťűǌűƴȬǌłǝƴóŚťńȬłĖĝťƬłƬƴȬťòƕƚńđȬǌƣĝţł
ĖűŗƴţĝťƬǓȱȬƕńƠĝţťűƠƬţłȬòȬǌǔƠƬƴƕǓȬűĎďĝȱȬǌđĝƬťĠȬǌƣĝďĽȬűťŚłťĝȬƠǓƠƬĞţǉȬłȬűǥłťĝȬťűƠłđǉȰ
¯ƬòťűǌłƬȬƠĝǝťòţȬǌƣĝďĽȬţńƠƬȱȬĖűȬŗƬĝƘǔďĽȬŔĝȬƕűƬƚĝĎòȬťűǌűƴȬǌłǝƴóŚťńȬłĖĝťƬłƬƴȬƕƘűƕƠòƬ
òȭƠƬòťűǌłƬȬƕűƠƬƴƕȬłţƕŚĝţĝťƬòďĝȬòȬƕűƚòĖńȬĖǉŚĝǟłƬűƠƬłȰ

dĝȬĖǉŚĝǟłƬĞȬǝòŔłƠƬłƬȱȬòĎǓȬťĝĖűƣŚűȬŗȬƬƚńƣƬĠťńȬɁȬƕűƴǟłƬńȬŔĝťȬǌǓĎƘòťǔďĽȬđóƠƬńȬţòťƴóŚƴȱȬťĝĎű
ŔĝĽűȬłťĖłǌłĖƴóŚťńȬƕƚłǝƕǉƠűĎűǌóťńȰȬ¤űǟòĖűǌòƬȬƕƚĝƠťűƴȬłţƕŚĝţĝťƬòďłȱȬĖűĖƘǟűǌóťń
ťòǌƘǟĝťǔďĽȬƕƘòǌłĖĝŚȬɉűďĽƘòťťĞȬƕóƠţűȬŚűĶòȬòƕűĖȰɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬÛǓƠűŗó

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬ űĎďĝ

͇͇͇̇̃̂̃�śƱŇǑŇƱó͉¤ŵėƘŵƛóF�óUGƘƛŵǨşǎŪóŵĸǩŇŪĞŪŵƣŇĒŉĐŁ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ìǌłĖłƬĝŚťłƬȬƵŚűĽƴȬűĎďĝȬƕƚłȬƕűƚóĖóťńȬǌǔǝťòţťǔďĽȬţńƠƬťńďĽȬłȬƘĝĶłűťóŚťńďĽȬòŗďńȰȬÛǓƴǟńƬȬǌƣĝďĽ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǯǷ ȽȬǱǵ



ƕƚńŚĝǟłƬűƠƬńȬƕƘűȬǝǌĝƚĝŔťńȬűĖŗòǝǉȬťòȬF�ȬòȬSGȬƕƘűǦŚǓȬűĎďĝȬťòȬűǥłťĝȬťűƠłđńďĽȬɉƕŚòŗóƬǓȱ
ŚĝƬóŗǓȱȬĎłŚŚĎűòƘĖǓȱȬƘĝŗŚòţťńȬťűƠłđĝɊȰȬ§űǝƣńƚłƬȬƬòŗȬƕűǌĠĖűţńȬűȬòŗƬłǌłƬóďĽȬűĎďĝȬǌȬűťŚłťĝ
ƕƘűƠƬűƘƴȬɁȬŔòŗűȬƕƘłţóƘťńĽűȬǝĖƘűŔĝȬłťĵűƘţòďńȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǳȬɁȬǯǮȬǮǮǮȬfđ

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̂̄�śƱŇǑŇƱó͉gŵŨƹŪŇśóĐĞŪŵǑğŁŵŵďĞĐŪŉŁŵŨŵƱƱó
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ÛłǝƴóŚťĠȬòƬƘòŗƬłǌťńȬĵűƘţűƴȬƠĝǝťòţűǌòƬȬűĎđòťǓȬòȬƬƴƘłƠƬǓȬƠȬťűǌǔţȬűĎĝďťńţȬţűƬƬĝţ
ƠȭĎŚłǟƣńȬƠƕĝďłǦŗòďńȬǌłǝńȬòȬĽűĖťűƬȬűĎďĝȬòȬŗűţƴťłŗűǌòƬȬŔĝŔȬƕƚłȬǌƣĝďĽȬţűǟťǔďĽȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬĝďĽȰ
fȭĖłƠƬƘłĎƴďłȬƕűƴǟńƬȬǌƣĝďĽťǓȬĖűƠƬƴƕťĞȬŗòťóŚǓȬɉűǥłťĝȱȬűťŚłťĝɊȱȬƘĝƠƕȰȬǌűŚłƬȬƬòŗűǌűƴ
ŗűţĎłťòďłȬłťĵűƘţòđťńďĽȬŗòťóŚǉȱȬòĎǓȬĎǓŚòȬłťĵűƘţòďĝȬĖűƘƴđĝťòȬƕűƬƚĝĎťĞȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťĠȱ
ŗƬĝƘĞȬţóȬƕűţűďłȬòƠűďłűǌòƬȬƠłȬǝĖǉƘòǝťĠťĞȬďĽòƘòŗƬĝƘłƠƬłŗǓȬƠĝȬŔţĞťĝţȬűĎďĝȰȬÛǓƴǟńƬ
ťóƠƬƘűŔǉȱȬŗƬĝƘĞȬƴţűǟŨƴŔńȬƠĝĶţĝťƬűǌòƬȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓȬɉƕƘűţűǌóťńȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬťòȬƠűďȰȬƠńƬńďĽ
ƠĝȭǝòďńŚĝťńţȬĖŚĝȬǌĠŗƴȬťĝĎűȬǝóŔţǉɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̂̅�śƱŇǑŇƱó͉íóŘŇƣƱŇƱƣǘƣƱğŨǢŉƣśôǑôŪŉĸŵƱŵŨóƱĞƛŇôşǎŪóƘŵėƘŵƛƹŵďĐĞ
óŪĞŘďşŇǤƧŉŁŵƛĞĹŇŵŪƹ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ÛǓĽŚĝĖòƬȬǌĽűĖťĞȬĵűƬűţòƬĝƘłóŚǓȱȬŗƬĝƘĞȬƕűţűĽűƴȬǝǌłĖłƬĝŚťłƬȬűĎĝďȬǌȬŗűţƴťłŗòđťńďĽ
ţòƬĝƘłóŚĝďĽȱȬťòǌóǝòƬȬƠƕűŚƴƕƘóďłȬƠȬţńƠƬťńţłȬĵűƬűĶƘòĵǓȬòȬťòƠƬòǌłƬȬƠǓƠƬĞţȱȬŗƬĝƘǔȬǝòŔłƠƬń
ƕƘòǌłĖĝŚťĞȬĖűĖóǌóťńȬȬƕűƬƚĝĎťǔďĽȬĵűƬűĶƘòǦńȬƕƘűȬƵđĝŚǓȬƕƘűƕòĶòďĝȬűĎďĝȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǯǮȬɁȬǰǮ ƬłƠȰȬfđ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǮ ȽȬǱǵ



íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

ǴȰǰȰǰȬ�ńŚȬǰȲȬìòƬƘòŗƬłǌťłƬȬŗűţƴťłŗòďłȬűĎďĝȬƠĝȬƣłƘűŗűƴȬǌĝƚĝŔťűƠƬń

͇͇͇̇̃̃̂�śƱŇǑŇƱó͉%ĞďóƱǘóƘŵƣĞǢĞŪŉŵďĒóŪǎƣǑĞėĞŪŉŨŵďĐĞ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ tòƠƬòǌłƬȬƕƘòǌłĖĝŚťĞȬťĝĵűƘţóŚťńȬĖĝĎòƬǓȬűĎđòťǉȬƠȬǌĝĖĝťńţȬűĎďĝȬɉţłťȰȬǯǒȬǝòȬƕǉŚȬƘűŗƴɊȰ
¤űŗƘòđűǌòƬȬǌȬƕƚĝĖƠƬòǌűǌóťńȬƘĝòŚłǝűǌòťǔďĽȬòŗƬłǌłƬȬòȬƕŚóťǉȬťòȬťóƠŚĝĖƴŔńďńȬűĎĖűĎńȱȬűĎđòťĞ
ţòŔńȬţűǟťűƠƬȬƕűĖòƬȬǌŚòƠƬťńȬƕűĖťĠƬǓȬɉfòťĎòťȬƬòĎƴŚĝɊȬòȬĖłƠŗƴƬűǌòƬȰȬÛȭƕƚńƕòĖĠȱȬǟĝȬƠĝȬţó
ƕƘűŔĝĖťóǌòƬȬƠȬǌĝƚĝŔťűƠƬńȬƘĝòŚłǝòďĝȬŗűťŗƘĞƬťńĽűȬƕƘűŔĝŗƬƴȱȬƴƠƕűƚóĖòƬȬƬòƬűȬƠĝƬŗóťńȬǌȬŚűŗòŚłƬĠȱ
ŗƬĝƘĞȬƠĝȬƬűȬƕƚńţűȬĖűƬǔŗóȰȬìǌűŚłƬȬǌĽűĖťǔȬđòƠȬŗűťóťńȬƬòŗȱȬòĎǓȬƠĝȬòŗďĝȬţűĽŚȬǝƵđòƠƬťłƬ
ţòǒłţóŚťńȬƕűđĝƬȬűƠűĎȬɉƕƘòďƴŔńďńȬţłţűȬƕƘòďűǌťńȬĖűĎƴȱȬƵƚĝĖťńďłȬţłţűȬƵƚĝĖťńȬĽűĖłťǓɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ Ɂ

͇͇͇̇̃̃̃�śƱŇǑŇƱó͉�śƱƹóşŇǢóĐĞóƣƘƛôǑóãŵƹ½ƹďĞóF�ǑŇėĞŵśóŪôşƹ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¯ƕƘòǌűǌòƬȬòŗƬłǌťĠȬâűƴ¼ƴĎĝȬɉǌłǝȬĖóŚĝɊȬòȬF�ȬǌłĖĝűȬŗòťóŚȬűĎďĝȬòȬƕƘòǌłĖĝŚťĠȬƕƚłƠƕńǌòƬ
òŗƬƴóŚťńţłȬǌłĖĝűţòƬĝƘłóŚǓȱȬŗƬĝƘĞȬŔƠűƴȬŗȬĖłƠƕűǝłďłȰȬÛȬƘóţďłȬƬĠďĽƬűȬŗòťóŚǉȬŔƠţĝȬƠďĽűƕťł
ǝòŔłƠƬłƬȬǌĠƬƣńȬĖűƠòĽȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬòȬƘűǝƣńƚłƬȬƬòŗȬƕƴĎŚłŗűǌòťĞȬłťĵűƘţòďĝȬƣłƘƣńţƴȬƕƴĎŚłŗƴȱȬòťłǟ
ĎǓȬţƴƠĝŚűȬłťĵűƘţòďĝȬòŗƬłǌťĠȬǌǓĽŚĝĖóǌòƬȬǌȬƘóţďłȬƬłƠŗűǌǔďĽȬǝƕƘóǌȬťòȬǍĝĎƴȬòƕűĖȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ Ɂ

͇͇͇̇̃̃̄�śƱŇǑŇƱó͉UŨƘşĞŨĞŪƱóĐĞŪŵǑğƘŵėŵďǘ ĞƛǑĞŪŵǑŵėƣśğŁŵǢƘƛóǑŵėóŘĞ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǯ ȽȬǱǵ



̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ rűĖĝƘťłǝűǌòƬȬƠƬƘƴŗƬƴƘƴȬòȬĵűƘţóƬȬ ĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞĽűȬǝƕƘòǌűĖòŔĝȱȬłţƕŚĝţĝťƬűǌòƬȬťűǌǔ
ǌłǝƴóŚťńȬƠƬǓŚȬòȬţűĖĝƘťłǝűǌòƬȬĶƘòǦďŗűƴȬƕűĖűĎƴȬţĠƠńđťńŗƴȰȬÛĠťűǌòƬȬƠĝȬƬòŗĞȬűťŚłťĝ
ĵűƘţóƬƴȬ ĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞĽűȬǝƕƘòǌűĖòŔĝȱȬƘĝƠƕȰȬƬĝƘţńťƴȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȬǌǓĎƘòťǔďĽȬƕƚńƠƕĠǌŗǉ
ŔĝƣƬĠȬƕƚĝĖȬƕƴĎŚłŗűǌóťńţȬǌȬƬłƣƬĠťĞȬƕűĖűĎĠȰȬìǌóǟłƬȬűĎƠòĽűǌĞȬƵƕƘòǌǓȬòȬƕƚĝƠťĠ
ƠƕĝďłǦŗűǌòƬȱȬďűȬŔĝȬƵŗűŚĝţȬòȬďńŚĝţȬǝƕƘòǌűĖòŔĝȱȬƕƘłťďłƕǓȬƕƚĝĖóǌóťńȬłťĵűƘţòďńȬťòƕƚńđ
űĎĝďťńţȬƵƚòĖĝţȬòȬǌǓǌóǟĝťűƠƬłȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬÛǓƠűŗó

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̃̅�śƱŇǑŇƱó͉góşĞŪėôƝ ĞƛǑĞŪôÜŵėó͔¤óƛôėŪŉŁŵƛǘ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ÛȬťóǌòǝťűƠƬłȬťòȬĽŚòǌťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬŗòţƕòŨȬƕƘűȬƘűŗȬǰǮǰǰȬɑ¯ƬòŨƬĝȬƠĝȬƠűƴđóƠƬń
đĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞȬĽłƠƬűƘłĝɒȬɉǌłǝȬǌǔƣĝɊȬǌǓƬǌűƚłƬȬűĎĝďťńȬŗòŚĝťĖóƚĝȰȬ¯ƬűŚťńȬŗòŚĝťĖóƚȬƠȬǌǓƴǟłƬńţ
ĽłƠƬűƘłďŗǔďĽȬĵűƬűĶƘòǦńȬòȬťóƠƬĠťťǔȬŗòŚĝťĖóƚȬťòȬƬĞţòȬɑƕòƘóĖťńȬĽűƘǓɒȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̃̆�śƱŇǑŇƱó͉¯ƘŵşƹƘƛôĐĞƣėóşƧŉŨŇŵďĐĞŨŇóŨġƣƱǘ͟ŪóƘƝ͇íôƱŵƘśŵǑóƧƱóĸĞƱó
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¤űŗƘòđűǌòƬȬǌȬƕƘűŔĝŗƬƴȬìóƬűƕŗűǌòȬƣƬòĵĝƬòȬɃȬǌǓƴǟńƬȬŔĝĖłťĝđťĞȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬłȬɃȬƘűŗȬǰǮǰǰȬŔĝ
ƘűŗĝţȬǯǮǮȰȬǌǔƘűđńȬťòƘűǝĝťńȬ/ţłŚòȬìóƬűƕŗòȰȬtòǌóǝòƬȬƕƚłȬƬĞƬűȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬłȬƠƕűŚƴƕƘóďł
ƠȭţĠƠƬĝţȬfűƕƚłǌťłďĝȬɉƘűĖťĞȬţĠƠƬűȬƬűĽűƬűȬƠŚòǌťĞĽűȬűŚǓţƕłűťłŗòɊȰȬÃƠƕűƚóĖòƬ
ǝóǌűĖǓȽƣƬòĵĝƬƴȬǌĝȬƠƕűŚƴƕƘóďłȬƠȬĖòŚƣńţłȬűĎďĝţłȰ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǰ ȽȬǱǵ



¯ƬĝŔťǔţȬǝƕǉƠűĎĝţȬǌǓƴǟńƬȬƬòŗĞȬòŗƬƴóŚťńȬǌǔƘűđńȬǲǱǮȬŚĝƬȬťűĎłŚłƬòďĝȬƠŗŚóƚƠŗĞĽűȬţłƠƬƘò
¯ďĽƺƘĝƘòȬòȬťòǌóǝòƬȬƠƕűŚƴƕƘóďłȬƠȬűĎďńȬfƴťđłďĝȬƕűĖȬ�ťĖƚĝŔťńŗĝţȱȬǌĝȬŗƬĝƘĞȬƠŗŚóƚȬƕǉƠűĎłŚȱ
ƕƚńƕòĖťĠȬƠȬűĎďńȬfűǝŚűǌłďĝȱȬƠĝȬŗƬĝƘűƴȬŔĝȬĽłƠƬűƘłďŗǓȬƬòŗĞȬƠƕŔòƬ Ȱǯǰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̃̇�śƱŇǑŇƱó͉¯ǘƣƱğŨƱŇƣśŵǑǙĐŁǢƘƛôǑ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ tòƠƬòǌłƬȬƠǓƠƬĞţȬƕƘűȬƬǌűƘĎƴȱȬǝǌĝƚĝŔŨűǌóťńȬòȬĖłƠƬƘłĎƴďłȬƬłƠŗűǌǔďĽȬǝƕƘóǌȰȬìǌűŚłƬȬƬĞţòƬòȱ
ŗƬĝƘóȬŔƠűƴȬǌĽűĖťóȬƕƘűȬǌǓƬǌűƚĝťńȬƬłƠŗűǌǔďĽȬǝƕƘóǌȬɁȬƬĞţòƬòȱȬŗƬĝƘóȬƕƚĝƠòĽƴŔńȬŚűŗòŚłƬƴȬƠǌǔţ
ǌǔǝťòţĝţȬòȬŗƬĝƘóȬƕűţűĽűƴȬƣńƚłƬȬƕűǝłƬłǌťńȬƕűǌĠĖűţńȬűȬűĎďłȬòȬƘĝĶłűťƴȰȬ¯ƬòťűǌłƬȬĖòƬòĎóǝł
ĝɁţòłŚǉȱȬťòȬŗƬĝƘĞȬĎƴĖĝȬƬłƠŗűǌóȬǝƕƘóǌòȬǌǟĖǓȬƘűǝĝƠŚóťòȬɉťòƕƚȰȬ ĝƠŗóȬƬĝŚĝǌłǝĝȱȬ¼ÛȬt�Û�ȱ
¼Ûȭ¤ƘłţòȱȬƠƬòťłďĝȬ ĝƠŗĞĽűȬƘűǝĽŚòƠƴȱȬťóƘűĖťńȬĖĝťńŗǓȱȬƘĝĶłűťóŚťńȬţĞĖłòȴɊȬòȬƘűǝƣłƚűǌòƬ
ƬĝťƬűȬƠĝǝťòţȬłťĖłǌłĖƴóŚťĠȬɁȬƬĞţòƬłďŗǓȬɉťòƕƚȰȬűĎűƘűǌĠȽƬĞţòƬłďŗǓȬǝòţĠƚĝťóȬƕĝƘłűĖłŗòɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̃̈�śƱŇǑŇƱó͉¯ǘƣƱğŨŪĞǒƣşĞƱƱĞƛǎ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ tòƠƬòǌłƬȬƠǓƠƬĞţȬƕƘűȬƘűǝĝƠńŚóťńȬťĝǍƠŚĝƬƬĝƘǉȬɉƠòţűƬťǔȬűĖĎĠƘȬŔĝȬŔłǟȬţűǟťĞȬƠłȬƕƚłĽŚóƠłƬɊȰ
¤ƘűţǓƠŚĝƬȬťòƕűŔĝťńȬƠǓƠƬĞţƴȬťòȬrűĎłŚťńȬƘűǝĽŚòƠȱȬòĎǓȬĎǓŚűȬƘűǝĝƠńŚóťńȬǝƕƘóǌȬǌǝóŔĝţťĠ
ƕƘűƕűŔĝťĞȱȬĝĵĝŗƬłǌťńȬòȬƠǓƠƬĝţòƬłďŗĞȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

ǯǰ >HVSN��ɻ6ǯ1/3:ǯ�:���7SYȲEWRȣ�WXEZ�TS^RȊRȖ�WXɲIHSZȾOȒLS E�VERȾ�RSZSZȾOȒLS�WOPȊɲWXZȖ�RE�WIZIVRȖ�1SVEZȾ��&EOEPȊɲWOȊ�HMTPSQSZȊ
TVȊGI��3PSQSYG�������?SRPMRIA��(SWXYTRȒ�^� LXXTW���XLIWIW�G^�MH�SI�L�������������������THJ#PERK!WO

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǱ ȽȬǱǵ

https://theses.cz/id/oe9h47/47825-714777349.pdf?lang=sk


FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

ǴȰǰȰǱȬ�ńŚȬǱȲȬìǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬűȬòŗďńďĽȱȬòŗƬłǌłƬóďĽȱȬłťǌĝƠƬłďńďĽȬűĎďĝȱȬŗƬĝƘĞȬĖűƠƴĖ
ťĝĎǓŚǓȬŗűţƴťłŗűǌóťǓ

͇͇͇̇̃̄̂�śƱŇǑŇƱó͉vóƣƱóǑĞŪŉƣǘƣƱğŨƹƘƝŇėôǑôŪŉF�ƹėôşŵƣƱŉ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ÛǓƴǟńǌòƬȬòŗƬłǌťĠȬƠǓƠƬĞţȬF�ȬƴĖóŚűƠƬńȬòȬťòƠƬòǌłƬȬƕƘòǌłĖŚòȬŔĝŔłďĽȬƕƚłĖóǌóťńȬťòƕƚńđȬF�ȬƕƘűǦŚǓ
ƠűƴǌłƠĝŔńďńţłȬƠȬűĎďńȰȬÛĝȬƠƕűŚƴƕƘóďłȬƠĝȬƠƕƘóǌďłȬűƠƬòƬťńďĽȬF�ȬƕƘűǦŚǉȬĖűţŚƴǌłƬȬƕƘłťďłƕǓȬɁ
ŗƬĝƘǔȬǝȬƕƘűǦŚǉȬĎƴĖĝȬƕƴĎŚłŗűǌòƬȬŗƬĝƘűƴȬǝȬǌǔǝťòţťǔďĽȬƴĖóŚűƠƬńȱȬŗĖűȬĎƴĖĝ
ƠƕűŚƴűƘĶòťłǝóƬűƘĝţȬòȬŗĖűȬĎƴĖĝȬƴĖóŚűƠƬȬŔĝťȬƠĖńŚĝƬȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̄̃�śƱŇǑŇƱó͉¯ƘĞĐŇǨśóĐĞóŇŨƘşĞŨĞŪƱóĐĞśŵŨƹŪŇśóĐĞŇŪǑĞƣƱŇĒŪŉĐŁóśĐŉ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ìƕƘòďűǌòƬȬǌłǝƴòŚłǝòďłȬƕƘűĎńĽòŔńďńďĽȬòȬƕŚóťűǌòťǔďĽȬłťǌĝƠƬłďȬűĎďĝȰȬɉÃȬƕƘűŔĝŗƬǉȬǌǟĖǓ
ƕűǟòĖűǌòƬȬǝĝȬƠƬƘòťǓȬòƴƬűƘǉȬǌłǝƴòŚłǝòďłȬƕƘűȬţòƘŗĝƬłťĶűǌĞȬƵđĝŚǓȰɊȬGƘòǦďŗǓȬǝťóǝűƘťłƬ
ƕƘűĎńĽòŔńďńȬòȬƕŚóťűǌòťĞȬłťǌĝƠƬłďĝȬòȬƴţűǟťłƬȬƬòŗȬűĎđòťǉţȬǌłĖĠƬȱȬŔòŗȬǌĝŚŗĞȬţťűǟƠƬǌńȬƕƘóďĝ
ŔĝȬǝĝȬƠƬƘòťǓȬűĎďĝȬǌǓŗűťóǌóťűȰȬÛłǝƴòŚłǝòďĝȬĵűƘţűƴȬÛSì/ȬɁʉȬ§/�hSì�Û�t�ȬɁʉȬN�¼�Û�
ǝóƘűǌĝŨȬƴŗóǝòƬȱȬďűȬǌƣĝďĽťűȬŔłǟȬĎǓŚűȬƵƠƕĠƣťĠȬĖűŗűťđĝťűȰȬɉìǌóǟłƬȬťòĖđòƠűǌűƴȬĵűƘţƴȬťòƕƚȰ
ţòĶťĝƬłďŗĞȬƬòĎƴŚŗǓȬƠȬťóǝǌǓȬłťǌĝƠƬłđťńďĽȬòŗďńȱȬŗƬĝƘĞȬĎƴĖĝȬţűǟťĞȬƕƚĝƠűƴǌòƬȬǌȬƘóţďłȬƠĝŗďń
òȬŚłĎűǌűŚťĠȬƕƚłĖóǌòƬȬťűǌĞȰɊȰȬÛłǝƴòŚłǝòďłȬƕűƴǟńƬȬǌĝȭǌƠƬƴƕťńţȬƕƘűƠƬűƘƴȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴȱȬòŚĝ
ǝóƘűǌĝŨȬŔĝȬƕűƴǟńǌòƬȬǌȬĖòŚƣńďĽȬƕƘĝǝĝťƬòđťńďĽȬţòƬĝƘłóŚĝďĽȱȬŗűţƴťłŗűǌòƬȬŔĝȬƕƘòǌłĖĝŚťĠ
ɉťòƕƚȰȬǯǒȬǝòȬǴȬţĠƠńďǉɊȬťòȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńďĽȱȬǌȬƬłƠŗűǌǔďĽȬǝƕƘóǌóďĽȱȬǌȬƘóţďłȬǌĝƚĝŔťǔďĽ
ƕƘűŔĝĖťóťńȬƠȬűĎđòťǓȬɉǌłǝȬĎűĖȬǳȰǳȰǰȰǯɊȱȬťòȬƘĝŗŚòţťńďĽȬťűƠłđńďĽȱȬťóƠƬĠťŗóďĽȱ
ǌȭ ĝƘǌĝťűǌűĖƠŗĞţȬǝƕƘòǌűĖòŔłȬòƕűĖȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǲ ȽȬǱǵ



FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

ǴȰǰȰǲȬ�ńŚȬǲȲȬ/ĵĝŗƬłǌťĠȬǌǓƴǟńǌòƬȬţűĖĝƘťńȬŗűţƴťłŗòđťńȬŗòťóŚǓȬòȬŚĞƕĝ
ƠĝĶţĝťƬűǌòƬȬłťĵűƘţòďĝȬƕƘűȬĖńŚđńȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓ

͇͇͇̇̃̅̂�śƱŇǑŇƱó͉¯ƱóŪŵǑĞŪŉƣƱƛóƱĞĹŇĞśŵŨƹŪŇśóĐĞŪóƣŵĐŇôşŪŉĐŁƣŉƱŉĐŁ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ÛǓƬǌűƚłƬȬƠĝǝťòţȬǌƣĝďĽȬűťŚłťĝȬŗűţƴťłŗòđťńďĽȬŗòťóŚǉȱȬƠƬòťűǌłƬȬƠƬƘòƬĝĶłłȬŗűţƴťłŗòďĝ
ťòȭƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńďĽȬɉǝĝŔţĞťòȬFòďĝĎűűŗȬòȬSťƠƬòĶƘòţɊȰȬtòƠƬòǌłƬȬƕƘűďĝƠǓȬƕƴĎŚłŗűǌóťń
òȭŔĝŔłďĽȬĵƘĝŗǌĝťďłȱȬƠƬòťűǌłƬȬűĖƕűǌĠĖťĞȬűƠűĎǓȬƕƘűȬƚĝƣĝťńȬűĖƕűǌĠĖńȱȬƠƬòťűǌłƬȬƕűǟòĖűǌòťĞ
ƬĝƘţńťǓȬƕƘűȬǌđòƠťűƴȬűĖƕűǌĠĘȱȬťòƠƬòǌłƬȬƕƘłűƘłƬǓȱȬƠƬòťűǌłƬȬǝƕǉƠűĎȬƕƘűţűǌóťńȬĖŚĝ
ƠĝĶţĝťƬòďĝȬƕƴĎŚłŗòȰȬtòƠƬòǌłƬȬǌĽűĖťűƴȬĵűƘţƴȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȬťòȬŔĝĖťűƬŚłǌǔďĽȬƕŚòƬĵűƘţóďĽ
ɉťòƕƚȰȬťĝťńȬǌĽűĖťĞȬƴţńƠƬłƬȬǌǓĽűƬűǌĝťǔȬƕŚòŗóƬȬŔòŗűȬűĎƘȰȬťòȬSGɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̅̃�śƱŇǑŇƱó͉UŪƣƱóĹƛóŨ ĞƛǑĞŪğÜŵėǘ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ìòđńƬȬƕűƴǟńǌòƬȬSťƠƬòĶƘòţȱȬǌđĝƬťĠȬSGȬ¯ƬűƘłĝƠȬɉƕƚńƕòĖťĠȬF�Ȭ¯ƬűƘłĝƠɊȬòȬ§ĝĝŚƠȰȬ¯ƬòťűǌłƬ
ƠƬƘòƬĝĶłłȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȬťòȬSGȬƕƘűǦŚƴȬűĎďĝȬòȬƕƘòǌłĖŚòȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȰȬ¯ƬòťűǌłƬȬűĖƕűǌĠĖťĞ
űƠűĎǓȱȬƕƚńŗŚòĖǓȬűĎƠòĽƴȱȬŗƬĝƘǔȬŔĝȬţűǟťĞȬǌĝȬ¯ƬűƘłĝƠȬòȬ§ĝĝŚƠȬƕƴĎŚłŗűǌòƬȱȬƴŗóǝŗǓ
ťĝǌĽűĖťĞĽűȬƕűƴǟłƬńȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǳ ȽȬǱǵ



͇͇͇̇̃̅̄�śƱŇǑŇƱó͉¤ƛŵŨŵǑôŪŉƘƝŉƣƘġǑśǎŪóFóĐĞďŵŵśƹóUŪƣƱóĹƛóŨƹ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¯ƬòťűǌłƬȬƬǓƕȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȱȬŗƬĝƘĞȬŔĝȬţűǟťĞȬƕƘűţűǌòƬȬɉťòƕƚȰȬǌĝƚĝŔťóȬƕƘűŔĝĖťóǌóťńȱȬŗƴŚòƬĞ
ƠƬűŚǓȴɊȰȬ¤ƘűţűǌòƬȬƕƚńƠƕĠǌŗǓȬťòȬFòďĝĎűűŗƴȬòȬSťƠƬòĶƘòţƴȰȬ¤ƚłƕƘòǌłƬȬǌȬƘóţďłȬƘĝŗŚòţťńĽű
ƵđƬƴȬ�ƴƠłťĝƠƠȬròťòĶĝƘƴȬƠĝĶţĝťƬűǌòťóȬƕƴĎŚłŗòȰȬ¤ƚńƠƕĠǌŗǓȬƕƘűţűǌòƬȬťĝŔĝťȬƕƚńţű
ǝȭƕƘűǦŚƴȱȬòŚĝȬƬòŗĞȬŔòŗűȬĖòƘŗƕűƠƬǓȬǌȬƘóţďłȬ�ƴƠłťĝƠƠȬròťòĶĝƘƴȬɉƴţűǟŨƴŔĝȬŚĝƕƣń
ƠĝĶţĝťƬòďłɊȰȬÛǓƴǟńǌòƬȬòŗƬłǌťĠȬƘĝţòƘŗĝƬłťĶȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ĖűȬǳǮǮǮȬfđȽƘűŗ

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̃̅̅�śƱŇǑŇƱó͉ãŵƹ½ƹďĞ ĞƛǑĞŪğÜŵėǘ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¯ƬòťűǌłƬȬƠǓƠƬĞţȬƕƘűȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȬǌłĖĝűƕƚńƠƕĠǌŗǉȱȬĵƘĝŗǌĝťďłȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȬǌłĖĝńȬòȬƕƘòǌłĖŚò
ŔĝŔłďĽȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȬòȬƠƕƘóǌǓȬâ¼ȬŗòťóŚƴȬɉǌđĝƬťĠȬƕƚłĖóǌóťńȬƕűƕłƠŗǉȬǌłĖĝńȱȬǌŗŚóĖóťńȬűĖŗòǝǉ
ťòȬƕƚńƠŚƴƣťĞȬòŗƬƴòŚłƬǓȽłťĵűƘţòďĝȬťòȬǍĝĎƴȱȬťòƠƬòǌĝťńȬƕƘòǌłĖĝŚȬƕƘűȬƘĝòĶűǌóťń
ťòȭŗűţĝťƬóƚĝȬòƕűĖȰɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǴ ȽȬǱǵ



ǴȰǱȬ¼ƴƘłƠƬĞȱȬťóǌƣƬĠǌťńďłȱȬŚłĖĞȬĖűŔńǟĖĠŔńďńȬĖűȬűĎďĝȬǝòȬƕƘòďń

ǴȰǱȰǯȬ�ńŚȬǯȲȬÛǓĎƴĖűǌòƬȬƣłƘűŗĞȬƕűǌĠĖűţńȬűȬűĎďłȬťòƕƚńđȬđĝƠŗűƴȬƕűƕƴŚòďń

͇͇͇̇̄̂̂�śƱŇǑŇƱó͉¤ƛŵŨŵǑôŪŉƘƝŉƣƘġǑśǎŪóFóĐĞďŵŵśƹóUŪƣƱóĹƛóŨƹ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¤ƘűţűǌóťńȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬF�ȬòȬSťƠƬòĶƘòţȱȬďńŚĝťńȬťòȬűƠűĎǓȬƕƘűŔńǟĖĠŔńďńȬƘĝĶłűťĝţȰȬÛǔĎĠƘ
ƕƚńƠƕĠǌŗǉȬǌĽűĖťǔďĽȬƕƘűȬƬƴƬűȬďńŚűǌűƴȬƠŗƴƕłťƴȰȬÛȬƘóţďłȬďĝŚĞȬ §ȬƕƘűţűǌóťńȬƕƚńƠƕĠǌŗǉ
űĎĝďťĠŔƣńĽűȬƘóǝƴȬɉĵűƘţűƴȬĖòƘŗƕűƠƬƴɊȬɁȬłťĵűƘţűǌòƬȬűȬƬűţȱȬƕƘűđȬƠƬűŔńȬǝòȬƬűȬűĎĝďȬťòǌƣƬńǌłƬȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ďďòȬǳǮǮǮȬfđȽƘűŗ

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̄̂̃�śƱŇǑŇƱó͉íóşŵǤĞŪŉóƣƘƛôǑóUG ĞƛǑĞŪğÜŵėǘ͈ƛĞƣƘ͇ƘƛŵŘĞśƱƹ¤óƛôėŪŉŁŵƛǘ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ìòŚűǟĝťńȬòȬƠƕƘóǌòȬSGȬƵđƬƴȬ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖǓȱȬƘĝƠƕȰȬƕƘűŔĝŗƬƴȬ¤òƘóĖťńȬĽűƘǓȰȬÛǓƬǌűƚłƬȬƕŚóť
òȭĽòƘţűťűĶƘòţȬƕƴĎŚłŗűǌóťńȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȰȬtòƠƬòǌłƬȬƠǓƠƬĞţȬƕƘűţűǌóťńȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬɁȬƠƬòťűǌłƬ
ƠłȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓȬòȬĖńŚđńȬďńŚĝȰȬÛȬƘóţďłȬƬƴƘłƠƬłďŗĞĽűȬƘĝĶłűťƴȬłťĵűƘţűǌòƬȬǝòłťƬĝƘĝƠűǌòťĞ
ƠƴĎŔĝŗƬǓȬűȬĝǒłƠƬĝťďłȬSGȬƕƘűǦŚƴȱȬǌǓǝǌòƬȬŗȬƕűƴǟńǌóťńȬŗűťŗƘĞƬťńďĽȬĽòƠĽƬòĶǉȱȬǌǓƬǌűƚłƬ
űĎƘòťĖűǌòťǔȬĵűƬűŗűƴƬĝŗȬƠȬĽòƠĽƬòĶǓȬǌȭƕűǝòĖńȽťòȭƕƚĝĖţĠƬĝďĽȬɉŗűţłŗƠűǌĞȬĎƴĎŚłťǓ
ĖűȭƘƴŗǓɊȬòƕűĖȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

͇͇͇̇̄̂̄�śƱŇǑŇƱó͉UŨƘşĞŨĞŪƱóĐĞƣǘƣƱğŨƹÄG�ŪóƣŵĐŇôşŪŉĐŁƣŉƱŉĐŁ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǵ ȽȬǱǵ



U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ tòƠƬòǌłƬȬƠǓƠƬĞţȬǝòƕűŔĝťńȬƴǟłǌòƬĝŚǉȬĖűȬƬǌűƘĎǓȬűĎƠòĽƴȱȬƬǝťȰȬłţƕŚĝţĝťƬòďĝȬƠǓƠƬĞţƴȬÃG�
ɉÃƠĝƘȬGĝťĝƘòƬĝĖȬ�űťƬĝťƬȳȬǌłǝȬŗòƕȰȬǰȰǳɊȬťòȬƕƘűŔĝŗƬƴȬ¤òƘóĖťńȬĽűƘǓȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

͇͇͇̇̄̂̅�śƱŇǑŇƱó͉vóśşŉĒŵǑǙĐŁŨŉƣƱĞĐŁŇŪĸŵƛŨóĐĞŵF�óUGŵďĐĞ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ tòȬŗŚńđűǌǔďĽȬţńƠƬĝďĽȱȬŗƬĝƘǔţłȬƕƘűďĽóǝńȬòȬǝòƠƬòǌƴŔńȬƠĝȬƬƴƘłƠƬĞȬòȬťóǌƣƬĠǌťńďłȬűĎďĝȱ
łťĵűƘţűǌòƬȬűȬF�ȬòȬSGȬűĎďĝȬɉđóƠƬȬÃ§hȱȬ¦§ȬŗŲĖǓɊȰȬdĖĝȬǝĝŔţĞťòȬűȬłťĵűƘţòđťńȬďĝĖƴŚĝ
ƴȭǌƠƬƴƕƴȬĖűȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴȱȬƬƴƘłƠƬłďŗĞȬţòƕǓȱȬďĝĖƴŚĝȬťòƴđťǔďĽȬƠƬĝǝĝŗȱȬłťĵűƘţòƬłǌťń
ŚĝƬóŗǓȬòȬĖòŚƣńȬłťĵűƘţòđťńȬťűƠłđĝȰȬìǌűŚłƬȬǌĽűĖťǔȬĽòƠĽƬòĶȬòȬƕűǌǝĎƴǝűǌòƬȬťóǌƣƬĠǌťńŗǓ
ƕƘűƠƬƚĝĖťłďƬǌńţȬƬĠďĽƬűȬűǥłťĝȬťűƠłđǉȬŗȬŔĝŔłďĽȬƕűƴǟńǌóťńȬǌȬűťŚłťĝȬƕƘűƠƬűƘƴȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬtńǝŗó

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̄̂̆�śƱŇǑŇƱó͉�śƱƹóşŇǢóĐĞŨóƘŵǑǙĐŁƘŵėśşóėǎǑĒĞƱŪġĸŵƱŵĹƛóǨŉ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ìŗűťƬƘűŚűǌòƬȬòŗƬƴóŚťńȬƠƬòǌȬţòƕűǌǔďĽȬƕűĖŗŚòĖǉȬɉGűűĶŚĝȬròƕǓȱȬ¯ĝǝťòţȬròƕǓȰďǝȬòƕűĖȰɊȰ
¯ƬòťűǌłƬȬŗŚńđűǌóȬţńƠƬòȬɉ ĝƘǌĝťĞȬÛűĖǓȬłȬţńƠƬťńďĽȬđóƠƬńɊȱȬŗƬĝƘóȬĎǓȬǌȬţòƕóďĽȬťĝţĠŚò
ďĽǓĎĠƬȰȬ�ŗƬƴòŚłǝűǌòƬȬłťĵűƘţòďĝȬƴǌĝĖĝťĞȬǌȬţòƕóďĽȰȬ%űƕŚťłƬȬòŗƬƴóŚťńȬĵűƬűĶƘòǦĝȬŗŚńđűǌǔďĽ
ţńƠƬȰ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǶ ȽȬǱǵ



¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ Ɂ

͇͇͇̇̄̂̇�śƱŇǑŇƱó͉íǑǙƧŇƱƘŵǑġėŵŨŉǑĞƝĞŘŪŵƣƱŇŵǢóŘŉŨóǑǙĐŁƱƹƛŇƣƱŇĐśǙĐŁŨŉƣƱĞĐŁ
óŵƣŵďŪŵƣƱĞĐŁƛĞĹŇŵŪƹ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ÛȬƘóţďłȬűťŚłťĝȬłȬűǥłťĝȬŗűţƴťłŗòďĝȬǝǌǔƣłƬȬƕűǌĠĖűţńȬƬƴƘłƠƬǉȬűȬǝòŔńţòǌǔďĽȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽ
ţńƠƬĝďĽȬǌȬűĎďłȱȬţńƠƬťńďĽȬđóƠƬĝďĽȬòȬǌȬťĝŔĎŚłǟƣńţȬűŗűŚńȰȬ�ŗďĝťƬűǌòƬȬƬòŗĞȬǌǔǝťòţťĞ
ĽłƠƬűƘłďŗĞȬűƠűĎťűƠƬłȱȬŗƬĝƘĞȬŔƠűƴȬƠȬƘĝĶłűťĝţȬƠƕŔòƬǓȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬtńǝŗó

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ ÛǓƴǟłƬńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬƕĝƘƠűťóŚťńďĽȬǝĖƘűŔǉȬűĎďĝ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǰǷ ȽȬǱǵ



ǴȰǱȰǰȬ�ńŚȬǰȲȬìǌǔƣłƬȬƕűĽǓĎȬƬƴǝĝţƠŗǔďĽȬłȬǝòĽƘòťłđťńďĽȬƬƴƘłƠƬǉȬòȬţűƬłǌűǌòƬȬŔĝ
ƠƬƘóǌłƬȬĖĝŚƣńȬĖűĎƴȬǌȬűĎďł

͇͇͇̇̄̃̂�śƱŇǑŇƱó͉¤ƛŵŨŵǑóƱŪóƣĞĹŨĞŪƱŪôǑƧƱġǑŪŉśǎ͈śƱĞƝŉŘƣŵƹǢƛŵǑŪóƘƝŉƱŵŨŪŇ
ǑƛĞĹŇŵŪƹ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¤ƚńƠƕĠǌŗǓȬťòȬƠűďłóŚťńďĽȬƠńƬńďĽȱȬŗƬĝƘĞȬŔƠűƴȬłťĵűƘţòđťĠȬƕƚńťűƠťĞȬƕƘűȬƕƘűŔńǟĖĠŔńďńȬƬƴƘłƠƬǓȱ
ƕƘűţűǌòƬȬòȬďńŚłƬȬǝűĎƘòǝűǌóťńȬƬĠďĽƬűȬƕƚńƠƕĠǌŗǉȬťòȬƠĝĶţĝťƬȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉȱȬŗƬĝƚńȬŔƠűƴȬǝƘűǌťò
ƕƚńƬűţťłȬǌȬƘĝĶłűťƴȰȬ¤ƘűȬǝòĽƘòťłđťńȬƬƴƘłƠƬǓȬǌǓĎƘòťĞȬƕƚńƠƕĠǌŗǓȬŔòǝǓŗűǌĠȬƕƚłǝƕǉƠűĎłƬ
ɉƕűŚƣƬłťòȱȬťĠţđłťòȱȬòťĶŚłđƬłťòɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬtńǝŗó

FŇŪóŪĐĞ %űȬǳǮǮǮȬfđȽƘűŗ

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̄̃̃�śƱŇǑŇƱó͉�ŪóşǙǢóóŵƘƱŇŨóşŇǢóĐĞśşŉĒŵǑǙĐŁƱƹƛŇƣƱŇĐśǙĐŁƘŵƛƱôşǎ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¤ƘűǌĞƠƬȬòťòŚǔǝƴȬòȬűƕƬłţòŚłǝòďłȬŗŚńđűǌǔďĽȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬƕűƘƬóŚǉȱȬťòǌóǝòƬȬƠƕűŚƴƕƘóďł
òȭƠŔĝĖťűƬłƬȬƕűĖűĎƴȬƕƘűƕòĶòďĝȬűĎďĝȬɉǌȬĝŚĝŗƬƘűťłďŗĞȬłȬƬłƣƬĠťĞȬƕűĖűĎĠɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǱǮ ȽȬǱǵ



ǴȰǱȰǱȬ�ńŚȬǱȲȬìòŔłƠƬłƬȬĖűƠƬƴƕťűƠƬȬƕűƬƚĝĎťǔďĽȬłťĵűƘţòďńȬťóǌƣƬĠǌťńŗǉţȱȬŗƬĝƚń
ĖűȭűĎďĝȬƕƚłŔĝĖűƴ

͇͇͇̇̄̄̂�śƱŇǑŇƱó͉vŵǑôƱƹƛŇƣƱŇĐśôǢŪóĒĞŪŉ͙ǑĒĞƱŪġŇŨƘşĞŨĞŪƱóĐĞŪŵǑğŁŵǑŇǢƹôşŪŉŁŵ
ƣƱǘşƹ͚
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¤ƘűǌĞƠƬȬƘĝǌłǝłȬòŗƬƴóŚťĠȬƕűƴǟńǌòťǔďĽȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬǝťòđĝťńȬòȬƕƘűǌĞƠƬȬŔĝŔłďĽȬďĝŚŗűǌĞ
ƠŔĝĖťűďĝťńȬòȬűĎťűǌƴȱȬŗƬĝƘóȬĎƴĖĝȬƘĝƠƕĝŗƬűǌòƬȬťűǌǔȬǌłǝƴóŚťńȬƠƬǓŚȬűĎďĝȰȬ�ƕƬłţòŚłǝűǌòƬ
łťĵűƘţòďĝȬƴǌĝĖĝťĞȬűȬƘĝĶłűťƴȬťòȬƬĠďĽƬűȬťűƠłđńďĽȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬtńǝŗó

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̄̄̃�śƱŇǑŇƱó͉�ŪóşǙǢóŇŪĸŵƛŨóĒŪŉĐŁóƘƛŵƘóĹóĒŪŉĐŁŨóƱĞƛŇôşǎŪóƧĞŁŵƛĞĹŇŵŪƹ
ǑĒĞƱŪġƘóƛƱŇĐŇƘóĐĞ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ¤ƘűǌĞƠƬȬòťòŚǔǝƴȬǌƣĝďĽȬłťĵűƘţòđťńďĽȬòȬƕƘűƕòĶòđťńďĽȬţòƬĝƘłóŚǉȱȬŗƬĝƘĞȬƠĝȬǌȬƠűƴđòƠťĞ
ĖűĎĠȬƕűƴǟńǌòŔńȰȬìŔłƠƬłƬȱȬŗĖĝȬŔĝȬţűǟťĞȬŔĝȬǝńƠŗòƬȱȬŔòŗĞȬłťĵűƘţòďĝȬƕűĖóǌòŔńȱȬŗƬĝƘĞȬĖǉŚĝǟłƬĞ
łťĵűƘţòďĝȬťòűƕòŗȬťĝǝòĽƘťƴŔńȰȬ�ƕƬłţòŚłǝűǌòƬȬŔĝŔłďĽȬƕűĖűĎƴȱȬĖűƕŚťłƬȬŔĝȬűȬĖǉŚĝǟłƬĞ
łťĵűƘţòďĝȬɉǌđȰȬűĖŗòǝƴȬťòȬF�ȬòȬSGȬƕƘűǦŚǓɊȱȬǝŚĝƕƣłƬȬŔĝŔłďĽȬĖłƠƬƘłĎƴďłȰȬìŚĝƕƣłƬȬƕƘĝǝĝťƬòďł
ƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬòƬƘòŗƬłǌłƬȬǌȬűĎďłȬòȬűŗűŚńȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ Ɂ

͇͇͇̇̄̄̄�śƱŇǑŇƱó͉¤ƹďşŇśŵǑôŪŉóƣƘƛôǑóF�ƹėôşŵƣƱŉ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 Ǳǯ ȽȬǱǵ



U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ ìòđńƬȬòŗƬłǌťĠȬƕűƴǟńǌòƬȬF�ȬƴĖóŚűƠƬłȬǌȬŗűűƘĖłťòďłȬƠȬŔĝŔłďĽȬűƘĶòťłǝóƬűƘǓȬɉƴȬŗòǟĖĞȬƴĖóŚűƠƬłȬŔĝ
ţűǟťĞȬƴǌĞƠƬȬƠƕűŚƴűƘĶòťłǝóƬűƘǓɊȰȬ¤ƘűţűǌòƬȬŔĝȬòȬďńŚłƬȬťòȬƕűǟòĖűǌòťĞȬďńŚűǌĞȬƠŗƴƕłťǓȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̄̄̅�śƱŇǑŇƱó͉íóƱƛóśƱŇǑŪŇƱŪôǑƧƱġǑŪŵƣƱŨŉƣƱŪŉĐŁƱƹƛŇƣƱŇĐśǙĐŁşŵśóşŇƱ͙ƘŵǢŪôǑóĐŉ
Łƛó͚
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ tòǌƘĽťűƴƬȬŗűťďĝƕƬȬǝòƬƘòŗƬłǌťĠťńȬţńƠƬťńďĽȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬŚűŗòŚłƬȰȬìǌóǟłƬȬƕűƴǟńǌóťńȬòȬƕűĖűĎƴ
łťĵűƘţòđťńďĽȬòȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬŚĝƬóŗǉȱȬţòƕȱȬłťĵűƘţòđťńďĽȬƬòĎƴŚńȬɁȬǌǓƬǌűƚłƬȬŔĝȬǌĝȬǌńďĝȬɑĵƴťťǓɒ
ƕűĖűĎĠȬƠȬƕűƴǟłƬńţȬťűǌĞĽűȬűĎĝďťńĽűȬƠŚűĶòťƴȬɉɑÛǓƣŚòƕȬŗűƕĝďȬĖűȬĽűĖłťŗǓȰȬ¼űȬĖóƣȵɒȳȬ¯ƕòŚ
ǯǮǮȬŗòŚűƘłńȰȬ¼űȬĖóƣȵɒȳȬɑ%ĝŔȬƠłȬĖűȬƬĠŚòȰȬ¼űȬĖóƣȵɒȬòƕűĖȰɊ

ìòƕűŔłƬȬƕƘǌŗǓȬĶòţłťĶƴȰȬìűƘĶòťłǝűǌòƬȬďĝŚűƘűđťńȬƕűǝťóǌòďńȬĽƘƴȬɉǌłǝȬĵűƘţóƬȬhòƣƠŗĞĽű
ƕűŗŚòĖƴɊȬɁȬǝǌǔƣłƬȬǝóŔĝţȬűȬĽłƠƬűƘłłȬţńƠƬòȱȬƠŚòǌťĞȬűƠűĎťűƠƬłȱȬòŗƬƴóŚťńȬĖĠťńȬƠȬƕűţűďń
ƕűǝťóǌòďńȬĽƘǓȬǌĽűĖťĞȬƕƘűȬƠŚűǍƬƘòǌĝŚȬƬƴƘłƠƬłŗƴȰȬ%űȬűƘĶòťłǝűǌóťńȬɑĽŚĝĖóťńȬƕűŗŚòĖƴɒȬǝòƕűŔłƬ
ǌĝƚĝŔťűƠƬȬɁȬǌǔĎĠƘȬǌĽűĖťǔďĽȬƬƘòƠȱȬǝòƕűŔĝťńȬƬƴƘłƠƬłďŗǔďĽȬłťĵűƘţòđťńďĽȬƬòĎƴŚńȬŔòŗűȬǝĖƘűŔĝ
ǝòŔńţòǌǔďĽȬłťĵűƘţòďńȳȬƠƬòťűǌłƬȬɑƠƬƘóǟďĝȬƕűŗŚòĖƴɒȬǝȬƚòĖȬǌĝƚĝŔťűƠƬłȬǝòȬĖƘűĎťűƴȬűĖţĠťƴ
òƕűĖȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

ǴȰǲȬFłƘţǓȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȬòȬłťǌĝƠƬűƚł

ǴȰǲȰǯȬ�ńŚȬǯȲȬ§űǝƣńƚłƬȬŗűţƴťłŗòďłȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗǔţȬƠĝŗƬűƘĝţ

͇͇͇̇̅̂̂�śƱŇǑŇƱó͉gŵŨƹŪŇśóĐĞƺƣƘġĐŁǎóƛŵǢǑŵŘĞŨŉƣƱŪŉĐŁǨƛĞŨóƘŵėŪŇśóƱĞşǎóƘŵė͇
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 Ǳǰ ȽȬǱǵ



U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ SťłďłűǌòƬȬƠĝƬŗóťńȬòȬòŗƬłǌťĠȬťòĎńĖťűƴƬȬţűǟťűƠƬłȬòȬǝƕƘűƠƬƚĝĖŗűǌóťńȬŗűţƴťłŗòďĝȬƵƠƕĠďĽǉ
òȬƘűǝǌűŔĝȬţńƠƬťńďĽȬǦƘĝţȱȬƕűĖťłŗòƬĝŚǉȬòƕűĖȰ

ìƕƘòďűǌòƬȬòȬƕƘĝǝĝťƬűǌòƬȬƕűĖťłŗòƬĝŚǉţȬƕŚóťȬƕƘűŔĝŗƬǉȬƠȬǌǔƘòǝťǔţȬƠǓťĝƘĶłďŗǔţ
ƕűƬĝťďłóŚĝţȰȬ¯ƬĝŔťĠȬƬòŗȬťĝďĽòƬȬǦƘţǓȬƕƚĝĖƠƬòǌłƬȬƠǌĞȬƕƘűŔĝŗƬǓȱȬŗƬĝƘĞȬĎǓȬţűĽŚǓȬűĎĝď
ţĝĖłóŚťĠȬƕűĖƕűƚłƬȰȬtòŔńƬȬòȬƘűǝǌńŔĝƬȬƬǓƬűȬǍłťɁǍłťȬƕƘűŔĝŗƬǓȬòȬťòĎńĖťűƴƬȬǦƘţóţȬţűǟťűƠƬȱȬǟĝ
ƠĝȬƬòŗĞȬűĎĝďȬţǉǟĝȬǌȬòĖĝŗǌóƬťńȬţńƚĝȬòťĶòǟűǌòƬȬƕƚłȬƕƘĝǝĝťƬòďłȬƬĠďĽƬűȬƕƘűŔĝŗƬǉȬǌȬţĞĖłńďĽȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ %XGH�VSHFLILNRYiQR

íėƛŵŘ §űǝƕűđĝƬȬűĎďĝ

͇͇͇̇̅̂̃�śƱŇǑŇƱó͉vóƣƱóǑŇƱóƛĞóşŇǢŵǑóƱƣǘƣƱğŨŵǑŵƹśŵŨƹŪŇśóĐŇƣƘŵėŪŇśóƱĞşŇ
ΙƣĞƱśôǑôŪŉƣƘŵėŪŇśóƱĞşŇ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

¤ŵƘŇƣ tòƠƬòǌłƬȬòȬƘĝòŚłǝűǌòƬȬƠǓƠƬĞţűǌűƴȬŗűţƴťłŗòďłȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚłȰȬtĝűƘĶòťłǝűǌòƬȬƕűƴǝĝ
ťòĽűĖłŚĞȬòŗďĝȱȬòŚĝȬťòƠƬòǌłƬȬƕƘòǌłĖĝŚťűƴȬŗűţƴťłŗòďłȬťòȬƵƘűǌťłȬǱȬǝóŗŚòĖťńďĽȬƠŗƴƕłťȲ
�ɊȭǌƣłďĽťłȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȱȬ�ɊȬǌĝŚŗĞȬƕűĖťłŗǓȬǰǳǮʃȱȬ�ɊȬŗŚńđűǌńȬƕűĖťłŗòƬĝŚĞȰ

ìǌűŚłƬȬƕƘűȭŗűţƴťłŗòďłȬǌĽűĖťĞȬǝóƠƬƴƕďĝȬƠƕűŚĝđťűƠƬńȬɉƠȬƕűƬƚĝĎťǔţłȬƘűǝĽűĖűǌòďńţł
ŗűţƕĝƬĝťďĝţłȬòȬţűƬłǌòďńɊȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ ǮȬfđ

íėƛŵŘ Ɂ

͇͇͇̇̅̂̄�śƱŇǑŇƱó͉UŪĸŵƛŨŵǑôŪŉŵƘŵėŪŇśóƱĞşƣśǙĐŁŨŵǤŪŵƣƱĞĐŁóƘƝŉşĞǤŇƱŵƣƱĞĐŁǑŵďĐŇ
 òƠűǌǔȬƘóţĝďȲ

̃́̃̃ ̃́̃̄

U UU UUU UÜ U UU UUU UÜ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǱǱ ȽȬǱǵ



¤ŵƘŇƣ SťĵűƘţűǌòƬȬƕƚłȬǌƣĝďĽȬǌĽűĖťǔďĽȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬĝďĽȬɉƕƘĝǝĝťƬòďĝȱȬƠŚòǌťűƠƬťńȬƚĝđȱȬƬłƠŗűǌĞȬǝƕƘóǌǓȱ
ƘűǝĽűǌűƘǓȬƕűƠŗǓƬűǌòťĞȬţĞĖłńţɊȬűȬƕűĖťłŗòƬĝŚƠŗǔďĽȬţűǟťűƠƬĝďĽȬòȬƕƚńŚĝǟłƬűƠƬĝďĽȬǌȬűĎďłȰ
ÛȭƘóţďłȬŗűţƴťłŗòďĝȬƠȬƕűĖťłŗòƬĝŚłȬƴƠłŚűǌòƬȬűȬǝńƠŗóǌóťńȬòŗƬƴóŚťńďĽȬłťĵűƘţòďńȬűȬƬĠďĽƬű
ƕƚńŚĝǟłƬűƠƬĝďĽȰ

¤ƘłűƘłƬòȲȬ¯ƬƚĝĖťń

FŇŪóŪĐĞ �ƴĖĝȬƠƕĝďłǦŗűǌóťű

íėƛŵŘ Ɂ

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 Ǳǲ ȽȬǱǵ



ǶȬ¯ǓƠƬĞţȬţĠƚĝťńȬòȬŗűťƬƘűŚǓ
ìóŗŚòĖťńȬťóƕŚťńȬƬĞƬűȬŗòƕłƬűŚǓȬŔĝȬƕűĖďĽǓďĝťńȲ

Ɣ fűťƬƘűŚǓȬťòƕŚŨűǌóťńȬďńŚǉȬòȬòŗƬłǌłƬȬfr¤ ɁȬòĎǓȬĎǓŚȬfr¤ ǟłǌǔţȬĖűŗƴţĝťƬĝţȱȬŗƬĝƘǔȬĎƴĖĝȬƴǌóĖĠť
ĖűȭŗòǟĖűĖĝťťńȬƕƘòǒĝȱȬŔĝȬťƴƬťĞȬƠƬòťűǌłƬȬţĝďĽòťłƠţǓȬťòƕŚŨűǌóťńȬƠƬòťűǌĝťǔďĽȬďńŚǉȬɉǝòŔłƣƬĠťńȬűƕĝƘòƬłǌťńďĽ
đłťťűƠƬńȱȬƕƘłűƘłƬłǝòďĝȬòŗƬłǌłƬȱȬǦťòťďűǌóťńȬòȬłţƕŚĝţĝťƬòďĝȬòŗƬłǌłƬɊȬòȬťòƠƬòǌłƬȬƕƘòǌłĖĝŚťĞȬŗűťƬƘűŚǓȬŔĝŔłďĽ
ƕŚťĠťńȬɉƠŚĝĖűǌóťńȬƕűƠƬƴƕƴȬƕƘòďńɊȰ

Ɣ �ŗƬƴòŚłǝòďĝȬfr¤ ɁȬƠȬűĽŚĝĖĝţȬťòȬţĠťńďńȬƠĝȬűŗűŚťűƠƬł òȬǌǔǌűŔȬǌȬđòƠĝȬŔĝȬťƴƬťĞȬƕƘűǌóĖĠƬȬƕƘòǌłĖĝŚťűƴ
òŗƬƴòŚłǝòďłȬfr¤ȱȬŔĝĽűȬďńŚǉȬòȬòŗƬłǌłƬȰȬfȬƬűţƴȬŔĝȬǝòƕűƬƚĝĎńȬƕƘǉĎĠǟťĠȬƠŚĝĖűǌòƬȬòȬĝǌłĖűǌòƬȬťóǌƘĽǓȱȬƕƚłƕűţńťŗǓ
òȬƕűĖťĠƬǓȱȬťóƠŚĝĖťĠȬƠȬŔĝŔłďĽȬƕűţűďńȬòŗƬƴòŚłǝűǌòƬȬfr¤ȬòȬłţƕŚĝţĝťƬűǌòƬȬŔĝȬĖűȬťűǌǔďĽȬòŗƬłǌłƬȬòȬƕƘűŔĝŗƬǉ
ǌȭűƕòŗƴŔńďńţȬƠĝȬƕƘűďĝƠƴȰ

dĝĖłťĠȬƬńţȬĖűŔĖĝȬŗȬƵƠƕĠƣťĞţƴȬťòƕŚŨűǌóťńȬfr¤ȬòȬƕűƠƴťƴȬűĎďĝȬǝĝȬƠűƴđòƠťĞĽűȬƠƬòǌƴȬŗȬƕűƠƬƴƕťĞţƴȬťòƕŚŨűǌóťń
ďńŚǉȱȬŗƬĝƘĞȬŔƠţĝȬƠłȬƠƬòťűǌłŚłȰ

¯ǓƠƬĞţȬŗűťƬƘűŚǓȬòȬòŗƬƴòŚłǝòďĝȬfr¤

ȱMRRSWX 3HTSZȾHRȊ�SWSFE 4IVMSHMGMXE :ȣWXYT

4VʊFȾʙRȊ�OSRXVSPE�HȖPȲȖGL�EOXMZMX +EVERX�TVSNIOXY ȲXZVXPIXRȾ��RE�OSRGM�ȲXZVXPIXȖ MRJSVQEGI�S�TVʊFȾLY�VIEPM^EGI
ZIHIRȖ�SFGI�E�VIEPM^ȊXSVʊQ
EOXMZMX

/SRXVSPE�E�VITSVXMRK�/4-�� +EVERX�TVSNIOXY ȲXZVXPIXRȾ��RE�OSRGM�ȲXZVXPIXȖ VITSVX�ZIHIRȖ�SFGI

4VʊFȾʙRȊ�OSRXVSPE�RETPɥSZȊRȖ�/14 +EVERX�^E�SFPEWX
QEVOIXMRKY

�\�VSȲRȾ ^TVȊZE�TVS�VEHY�E
^EWXYTMXIPWXZS�SFGI�SǧVIEPM^EGM
/14

)ZMHIRGI�RSZȣGL�RȊZVLʊ�E�TɲMTSQȖRIO
E�EOXYEPM^EGI�EOXMZMX

+EVERX�^E�SFPEWX
QEVOIXMRKY

ȲXZVXPIXRȾ��RE�OSRGM�ȲXZVXPIXȖ MRJSVQEGI�TɲIHȊZERȒ�ZǧVȊQGM
TVEZMHIPRȣGL�NIHRȊRȖ��RE�OSRGM
ȲXZVXPIXȖ

%OXYEPM^EGI�/14 +EVERX�^E�SFPEWX
QEVOIXMRKY

NIHRSY�^E���VSO] EOXYEPM^SZERȣ�/14�TVSNIHRERȣ
Z�VEHȾ�SFGI

�� /4-�!�OPȖȲSZȒ�YOE^EXIPI�ZȣOSRRSWXM��4SHSFE�6ITSVXY�/4-�NI�WXERSZIRE�Z�WEQSWXEXRȒ�TɲȖPS^I�

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 Ǳǳ ȽȬǱǵ



ǷȬ¤ƚńŚűĽǓ

¤ƚńŚűĽòȬđȰȬǯȲȬ§ĝƕűƘƬȬf¤Sǯǲ
�ďĒóŪğóŵďǘǑóƱĞşğŵďĐĞ

/4-��/PȖȲSZȣ�YOE^EXIP�ZȣOSRRSWXM

2ȊZɼXȾZRSWX�[IFY�^E�QȾWȖG���TɲIHGLS^Ȗ�SFHSFȖ

4SȲIX�JERSYɼOʊ�*&���:]REPSʙIRȊ�ȲȊWXOE�RE�TVSQS���4ɲMVS^IRȣ��SVKERMGOȣ�E�TPEGIRȣ�HSWEL���>ETSNIRȖ

4SȲIX�JERSYɼOʊ�-+���(SWEL�TɲȖWTȾZOʊ

4SȲIX�JERSYɼOʊ�RE�=SY8YFI���4SȲIX�WLPȒHRYXȖ�ZMHIȖ

4SȲIX�HIFEX�E�TSWI^IRȖ�SFȲERʊ�W�ZIHIRȖQ�SFGI

4SȲIX�^QȖRIO�S�SFGM�ȱIVZIRȊ�:SHE�Z�GIPSWXȊXRȖGL�QȒHMȖGL

½ƹƛŇƣƱğ͈ŪôǑƧƱġǑŪŉĐŇ͈şŇėğėŵŘŉǤėġŘŉĐŉėŵŵďĐĞǢóƘƛóĐŉ

/4-��/PȖȲSZȣ�YOE^EXIP�ZȣOSRRSWXM

2ȊZɼXȾZRSWX�[IFY�^E�QȾWȖG���TɲIHGLS^Ȗ�SFHSFȖ

4SȲIX�JERSYɼOʊ�*&���:]REPSʙIRȊ�ȲȊWXOE�RE�TVSQS���4ɲMVS^IRȣ��SVKERMGOȣ�E�TPEGIRȣ�HSWEL���>ETSNIRȖ

4SȲIX�JERSYɼOʊ�-+���(SWEL�TɲȖWTȾZOʊ

4SȲIX�LEWLXEKʊ��TEVEHRMLSV]�RE�-+

4SȲIX�RȊZɼXȾZRȖOʊ�OPȖȲSZȣGL�EOGȖ�TSɲȊHERȣGL�SFGȖ

UŪǑĞƣƱŵƝŇ͈ǨƛŨǘ͈ƘŵėŪŇśóƱĞşğ

/4-��/PȖȲSZȣ�YOE^EXIP�ZȣOSRRSWXM

4SȲIX�EOGȖ�TVS�TSHRMOEXIPI���4SȲIX�ȠȲEWXRȖOʊ�RE�EOGM

�� /4-�!�/PȖȲSZȒ�YOE^EXIPI�ZȣOSRRSWXM

fűţƴťłŗòđťńȬȽȬròƘŗĝƬłťĶűǌǔȬƕŚóťȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǰǮǰǰɃǰǮǰǱ 㻊 ǱǴ ȽȬǱǵ



¤ƚńŚűĽòȬđȰȬǰȲȬìĖƘűŔĝȱȬǌǔďĽűǝńȬĖòƬòȬòȬĖűŗƴţĝťƬǓ

�ĎĝďȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬǝƕƘòďűǌòŚòȬòȬłţƕŚĝţĝťƬűǌòŚòȬǌȬţłťƴŚűƠƬłȬƚòĖƴȬƠƬƘòƬĝĶłďŗǔďĽȬĖűŗƴţĝťƬǉȰȬ¤ƚłȬǝƕƘòďűǌóťńȬfr¤
òȬǝƕƘòďűǌóťńȬťóǌƘĽǉȬŗűťŗƘĞƬťńďĽȬòŗƬłǌłƬȬŔƠţĝȬĎƘòŚłȬƬǓƬűȬƠŗƴƬĝđťűƠƬłȬǌȬƕűƬòǝȰȬfr¤ȬťòǌòǝƴŔĝȬťòȬŔłǟȬłţƕŚĝţĝťƬűǌòťĞ
ƠƬƘòƬĝĶłďŗĞȬĖűŗƴţĝťƬǓȱȬǝűĽŚĝĖŨƴŔĝȬƠƬóǌòŔńďńȬűƘĶòťłǝòđťńȬòȬƕĝƘƠűťóŚťńȬǝóǝĝţńȬűĎĝďťńĽűȬƵƚòĖƴȬłȬƠűƴđòƠťǔȬƕŚóť
òŗƬłǌłƬȬòȬłťǌĝƠƬłďȰ

fr¤ȬťòǌòǝƴŔĝȬťòȬƬǓƬűȬĖűŗƴţĝťƬǓȲ

Ɣ ¤ŚóťȬƘűǝǌűŔĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȬťòȬűĎĖűĎńȬǰǮǯǶȬɃȬǰǮǱǯȲȬťóǌƘĽűǌóȬđóƠƬȱȬǌĝƘǝĝȬǰȰǮȱȬǝóƚńȬǰǮǰǯȰ
Ɣ fűťďĝƕďĝȬƘűǝǌűŔĝȬƠƕűƘƬƴȬǌȬűĎďłȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȱȬǌĝƘǝĝȬǰȰǮȱȬǝóƚńȬǰǮǰǯȰ
Ɣ fűťďĝƕďĝȬƘűǝǌűŔĝȬƕòƘƬťĝƘƠƬǌńȬòȬƕƚńĽƘòťłđťńȬƠƕűŚƴƕƘóďĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰ

íėƛŵŘĞóƘŵƹǤŇƱğŵėśóǢǘ
ǯȰ fűťďĝƕďĝȬƘűǝǌűŔĝȬƕòƘƬťĝƘƠƬǌńȬòȬƕƚńĽƘòťłđťńȬƠƕűŚƴƕƘóďĝȬűĎďĝȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰȬÛĝƘǝĝȬǯȰǮȱȬǝóƚńȬǰǮǯǶȰȬɍűťŚłťĝɎ

%űƠƬƴƕťĞȬǝȲ
ĽƬƬƕȲȽȽǍǍǍȰďĝƘǌĝťòǌűĖòȰďǝȽƴƠĝƘǦŚĝƠȽǦŚĝȽ¤Śʜ�Ǳʜ�ǯťʜǰǮƘűǝǌűŔĝʜǰǮűĎďĝȽ¯ƬƘòƬĝĶłďŗʜ�Ǳʜ�ǷʜǰǮĖűŗƴ
ţĝťƬǓʜǰǮǰǮǯǶȽǴʜǰǮʜ�ǲʜǶ�ĝƘǌĝťʜ�Ǳʜ�ǯʜǰǮÛűĖòʜǰǮfűťďĝƕďĝʜǰǮƕòƘƬťĝƘƠƬǌʜ�Ǳʜ�%ʜǰǮòʜǰǮƠƕ
űŚƴƕƘʜ�Ǳʜ�ǯďĝɈǦťòŚȰƕĖĵ

ǰȰ %�¼���áȰȬîłǌĞűĎďĝȰďǝȰȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȰ Ziveobce.cz ɍűťŚłťĝɎȰ ɍďłƬȰȬǯǳȰǯȰǰǮǰǰɎȬ%űƠƬƴƕťĞȬǝȲ
ĽƬƬƕƠȲȽȽǍǍǍȰǝłǌĝűĎďĝȰďǝȽďĝƘǌĝťòɁǌűĖòɈďǳǶǮǮǯǳ

ǱȰ d/¼r�§ȱȬÛóďŚòǌȲȬ ĝƘǌĝťóȬÛűĖòȲȬfȬƕűđóƬŗǉţȬŗòƕłƬòŚłƠţƴȰȬSťȲȬ�ĝƘǌĝťòǌűĖòȰďǝȬɍűťŚłťĝɎȰȬ%űƠƬƴƕťĞȬǝȲ
ĽƬƬƕȲȽȽǍǍǍȰďĝƘǌĝťòǌűĖòȰďǝȽűĎĝďɁďĝƘǌĝťòɁǌűĖòȽĽłƠƬűƘłĝȽŗɁƕűďòƬŗƴţɁŗòƕłƬòŚłƠţƴ

ǲȰ GòƘƬťĝƘȬǰǮǯǵȲȬròƘŗĝƬȬGƴłĖĝȬĵűƘȬÛłƘƬƴòŚȬďƴƠƬűţĝƘȬ�ƠƠłƠƬòťƬƠ

ǳȰ  ĝƠŗǔȬƠƬòƬłƠƬłďŗǔȬƵƚòĖȰȬǍǍǍȰďǝƠűȰďǝȰȬ¤űđĝƬȬűĎǓǌòƬĝŚȬǌȬűĎďńďĽȬɁȬŗȬǯȰǯȰǰǮǰǯȰȬ%òƬƴţȬǌǓĖóťńȲȬǱǮȰǲȰǰǮǰǯȰȬfŲĖȲ
ǯǱǮǮǵǰɁǰǯȰȬɍďłƬȰȬǯǳȰǯȰǰǮǰǰɎȬ%űƠƬƴƕťĞȬűťŚłťĝȬǝȲ
ĽƬƬƕƠȲȽȽǍǍǍȰďǝƠűȰďǝȽĖűďƴţĝťƬƠȽǯǮǯǶǮȽǯǲǰǵǳǴǱǳǮȽǯǱǮǮǵǰǰǯǮǱȰƕĖĵȽǳǱĖĝĖǴǰòɁǳďǵďɁǲǳĎòɁĎǯǵĵɁĎòǴǮǮǰǯ
ĝǳďǳǲȷǌĝƘƠłűťʇǯȰǯ
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